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1,80€ 


Amazon reordena su 
red europea y crea un 
holding que factura 
80.000 millones 


rcio. El gigante agrupará en una sociedad 
pe aa las ventas propias y de terceros 


1. La empresa ingresa 3.000 millones, más 
Otros 4. 000 millones en nombre de otras firmas - 


Los grandes grupos 
alimentarios frenan 
el alza de precios 


onsu . El sector estabiliza márgenes 


y las subidas de marzo a junio son 
las más bajas desde finales de 2021 —»s 


Un supermercado en Sevilla. paco puentes 


Ala espera de Jackson 
Hole con el euro rozando 
máximos desde 2022 


ipos. El cónclave de esta semana certificará el 
cambio de signo en la política monetaria de EE UU 


5. La moneda europea supera ES 1 11 poes 
ante el optimismo de los mercados —- 


Plataforma petrolífera en al golfo de México. crrr 


Los ingresos de las 
energéticas sufren 
una caída del 30% 
en año y medio -»: 


Bank of America prevé un 
empacho de petróleo 


Montero rechaza que el 
pacto con ERC sea un 
concierto económico 


Grifols gana hasta un 
6% en Bolsa ante los 
avances para la opa 


Los puestos sin Alcaraz y la 

cubrir en Europa Eurocopa 

se reducen por disparan el tráfico 
el parón alemán de datos móviles 


Liberty cambia de BBVA coloca 
planes y pagará deuda y completa 
por Dorna el 100% su plan anual 

en efectivo de financiación 
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Editorial 


Un cónclave de banqueros para despejar un otoño brumoso 


ice el tópico que una sema- 
na es mucho tiempo en el 
deporte: un buen resultado 
Puede tapar en cuestión de 
minutos una semana catas- 
trófica. En los mercados fi- 
nancieros, dos semanas pueden ser casi 
un universo. Es el tiempo que ha transcu- 
rrido desde el episodio del lunes negro, 
5 de agosto, hasta estos días previos a la 
reunión de Jackson Hole. El tiempo que ha 
pasado desde que en algunos rincones del 
mercado, con un punto de histeria difícil 
de explicar entre profesionales bien for- 
mados y mejor pagados, se reclamaba un 
recorte de tipos de interés de emergencia, 


pues un dato de empleo peor de lo previs- 
to se consideró el anuncio de una inapela- 
ble recesión. Hoy por hoy las perspectivas 
económicas son similares a las de finales 
de julio, aunque la puerta a un recorte de 
medio punto está más abierta, a juzgar 
por los mercados de futuros. 

Sería una sorpresa que Jerome Powell 
trazara un mapa del tesoro a los inverso- 
res: los banqueros centrales están sujetos 
a las incertidumbres económicas y a los 
caprichos delos mercados, por sofisticadas 
que sean sus herramientas de análisis. La 
reunión suele proporcionar a los inverso- 
res unas líneas generales sobre las priori- 
dades de actuación de los banqueros. Si 


Las claves 
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Energía 

Las señales del 

fin de la hegemonía 
del petróleo 


Plataforma petrolífera de Pemex en México. cerry 


Para predecir el mercado del petróleo hay que estar 
a todo tipo de señales: desde la salud de la economía 
hasta las tensiones geopolíticas en determinados es- 
trechos marítimos, pasando, cómo no, por la voluntad 
unilateral de unos pocos productores, que juegan con 
la oferta a su antojo para intentar controlar su precio. 
Un galimatías. Dice Bank of America que en 2025 ha- 
brá un exceso de oferta de 700.000 barriles diarios. 
Normalmente, que la demanda se vea muy supera- 
da por la oferta es una mala señal: la economía no está 
respondiendo con el vigor necesario como para con- 
sumir todo ese petróleo. Las causas actuales parecen 
ser algo más positivas: la OPEP suelta un poco el freno 
de las restricciones, y el bum del vehículo eléctrico 
en China, el segundo país más poblado del mundo, 
ayudan a limitar el consumo. Hace apenas un mes, sín 
embargo, la petrolera británica BP afirmaba que la de- 
manda iba a tocar techo en 2025, y adelantaba el pico 
de consumo por delante, incluso del de la Agencia 
Internacional de la Energía. Para guiarse en este mar 
de señales, muchas veces contradictorias, se necesita 
acudir hasta a las estrellas. O a los posos del té. 


CincoDías — Amandamars 
AR 
aap des 


normalmente cuando habla una banquero 
central hay que leer entre lineas, en es- 
tos casos más. Aunque, a la luz de lo que 
pensaban los responsables de la Fed en 
julio, la perspectiva de recortes de tipos 
ya se ha visto reforzada. Se prevén entre 
tres y cuatro rebajas en el año. Tampo- 
co hay que olvidar la clave politica, que 
ya planeó sobre la reunión de Sintra, el 
Jackson Hole del Banco Central Europeo. 
En el caso de Estados Unidos, Donald 
Trump ya ha asegurado en ocasiones que 
le gustaría tener el control de la Fed, antes 
de autodesmentirse a posteriori. 

En el cónclave no participará, o al me- 
nos no está agendada su presencia como 
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conferenciante, Christine Lagarde. El euro, 
mientras, está muy cerca de superar nive- 
les desconocidos desde la invasión rusa 
a Ucrania. Una señal de que los tipos en 
Estados Unidos van a bajar más rápido de 
lo previsto. Es un movimiento que vendrá 
bien al BCE, pues tiene un obstáculo menos 
para abrir la mano con los recortes de ti- 
pos. Un debilitamiento de la moneda es por 
definición inflacionista, y bajo este prisma 
parte del consejo del banco argumentó en 
contra de las bajadas. Igualmente, la recu- 
peración indica una menor preocupación 
por la economía, después de que en 2022 
y 2023 la crisis energética se cebó con la 
eurozona y con su divisa. 
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Automoción 


Ford tira de 
freno motor y 
da marcha atrás 
en su estrategia 
eléctrica 


Para reducir la velo- 
cidad de un coche se 
puede dejar de acele- 
rar, pisar el freno o re- 
ducir marcha, usando 
lo que se conoce en el 
mundillo como freno 
motor (si es que el ve- 
hículo tiene motor de 
combustión, claro). 
Por esta tercera op- 
ción se ha decantado 
Ford, que, debido a la 
debilidad del mercado 
de coches eléctricos, 
ha decidido frenar 
drásticamente su es- 
trategia, y bajará su 
inversión, retrasa una 
planta y cancela un 
SUV. El fabricante de 
automóviles asumi- 

rá un coste extra de 
1.900 millones de dó- 
lares por la medida en 
EE UU y aprovechará 
para reposicionar su 
estrategia de baterías. 


Begoña Barba (Suplementos) 


Textil 


Guerra abierta 
entre Shein 

y Temu por 
sus prácticas 
comerciales 


Los dos gigantes chi- 
nos del fast fashion -la 
comida basura de la 
moda- se encuentran 


Medio ambiente 


El científico que 
propone lanzar 
ácido sulfúrico a 
la atmósfera para 
enfriar el planeta 


Un niño que ha visto 
muchas películas de 
aventuras crece con 
la convicción de que 


enzarzados en una hay una serle de ame- 
curiosa guerra de acu- nazas ahí fuera que le 
saciones en Estados Las medidas van a complicar la vida 
Unidos. El objetivo es que favorecen cuando sea mayor. 
demostrar cuál de los la afluencia de Entre ellas están las 


dos acumula el mayor 
número de malas prác- 
ticas. Shein dice que 
Temu pierde una medía 
de 30 dólares por cada 


tarántulas, las arenas 
movedizas -cómo no- 
y el ácido sulfúrico. 
Lo que no piensa ese 
niño, y ahora viene un 


pedido realizado en una respuesta científico estadouni- 
pa iee E 
pérdidas vendiendo un punto de old ân èl que 
productos falsificados vista económico acababan cayendo los 
y de calidad inferior. E malos de la película, 
a A Ad 
pultado bajo su propia podría servir al bien. 
montaña de demandas GOBERNADORDEL David Keith es el pro- 
por infracción de pro- oo motor más notorio de 
piedad intelectual, y la geoingeniería solar, 
tiene el descaro de fa- una controvertida al- 
bricar acusaciones con- ternativa en la lucha 
tra otros por las mis- contra el cambio cli- 
mas faltas por las que mático. Su idea es, a 
ellos son demandados priori, simple: lanzar 
repetidamente”. Vere- el ácido para que refle- 
mos qué dice la profe je la luz solar y baje las 
de todo esto. temperaturas. 
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Nueva estructura del gig: electrónic 


Amazon fusiona los dos conglomerados con 
los que factura 80.000 millones en Europa 


La firma estadounidense aglutinará toda la venta online, tanto la propia como la de terceros, 
bajo una única sociedad » Su organización corporativa europea está radicada en Luxemburgo 


JAVIER G. ROPERO / 
ALFONSO SIMÓN 

MADRID 

Amazon avanza en una 
transformación de calado 
en su estructura societaria 
europea. El gigante estadou- 
nidense del comercio elec- 
trónico ha puesto en marcha 
la fusión delos dos grandes 
conglomerados con los que 
desarrolla su negocio de ven- 
ta online en el Viejo Conti- 
nente, Amazon EU y Ama- 
zon Services Europe, ambos 
radicados en Luxemburgo, y 
que de manera conjunta fac- 
turaron más de 80.000 mi- 
lones de euros en el último 
año. A partir de ahora, tanto 
la actividad propia como la 
facturada a terceros depen- 
derán de la misma compa- 
ñía. Así lo muestran los do- 
cumentos incorporados al 
registro mercantil luxembur- 
gués por la mayor compañía 
de comercio electrónico (con 
una capitalización bursátil 
de 157 billones de dólares 
01,68 billones de euros). A 
finales dejunio, Amazon EU 
depositó el proyecto de fu- 
sión, mediante el cual esta 
sociedad absorberá todos 
los activos, pasivos, y nego- 
cios que desarrolla Amazon 
Services Europe. 

Amazon EU registró una 
facturación de 53.339 millo- 
nes de euros el pasado año. 
Esla sociedad que mayores 
ingresos genera dentro del 
ecosistema empresarial que 
la tecnológica mantiene en 
Europa, ya que aglutina las 
ventas que Amazon gene- 
ra de forma directa a través 
desu plataforma online. En 
territorio español, esa acti- 
vidad la factura la entidad 
Amazon EU Sucursal en Es- 
paña. Según explica la com- 
pañía, esta filial presenta sus 
resultados ante la Agencia 
Tributaria y paga impuestos 
comosi fuese una mercantil 
española. Sin embargo, no 
presenta cuentas anuales 
enel país, lo que hace difícil 
cuantificar de manera exac- 


Estructura de las principales 


filiales de Amazon en Europa 
AMAZON EUROPE CORE 
f Į Y 1 
Amazon EU SARL Amazon Services Amazon Web Amazon Media Amazon Global 
Venta de productos Europe SARL Services EMEA SARL EUSARL Store EU SARL 
y servicios a través | [Prestación de servicios Venta y promoción Adquirir y licenciar Venta online de 
de internet alas tiendas online de servicios en la nube contenidos digitales productos y servicios 
l 
Filiales españolas: Filiales españolas: Amazon Business Amazon Payments Europe 
Amazon Spain Fulfillment @ Amazon Online Spain Venta online de Institución de 
Amazon Road Transport Amazon Digital Spain productos y servicios dinero electrónico 
@ Amazon Spain Services @ Twitch Interactive Spain 
Cifras de las dos grandes filiales de Amazon en Europa 
Millones de € | INGRESOS | BENEFICIOS | CAPITAL Y RESERVAS | Acrivos 
Amazon EU 6.137,76 21.639,98 


Amazon Services Europe 27.438,75 1.550,74 5.995,21 


Fuente eaboración prog con a cuenta cta er la eres en EE UU y Loreto C CORTINAS anco CAS, 


talos ingresos que generaen — podemos atender anuestros actividades empresariales. actividades: desde la venta millones en impuestos no 
España. La entidad absorbí-— clientes y vendedoresenlas — La fusión cuantificaen1.875 online al transporte terres- pagados en Luxemburgo. 
da, Amazon Services Euro- mejores condiciones” dicela— millones el valor en libros trede mercancías, pasando Bruselas consideraba que 
pe, facturó 27438 millones empresa. "Desdeel 1deagos-— delos activos y pasivos de por la logística, los servicios los acuerdos fiscales de 


de euros en el último año y to de 2024, todos los servi- la absorbida. enla nube oa las platafor- Amazon en ese país equi- 
generó un beneficionetode cios a vendedores externos mas de video y streaming. valían a una ayuda ilegal. 
647.5 millones, casi el doble que anteriormente presta- Ecosistema societario Entre todas facturan La sentencia, firme y ante 
que Amazon EU. ba Amazon Services Europe Amazon Services Europe, 113.000 millones, según el la que no cabe recurso, dic- 


Esta es la empresa con — (ASE)sonsuministradospor — junto a otras de las compa- análisis de sus cuentas, sín — taminó que la Comisión 
la que la tecnológica factu- Amazon EU y sus filiales. Son — ñías del grupo en Europa, considerar posibles ajus- Europea no tiene estable- 
ralosservicios que prestaa — los equipos locales quienes — ha tenido serios problemas tes de consolidación. Las cido que el acuerdo fiscal 
terceros vendedores. Estos ahora brindan asistencia a en materia de competencia empresas protagonistas otorgado por Luxemburgo 


son empresas o autónomos — losvendedores establecidos en los últimos años. de la fusión suponen el a Amazon fuera una ayuda 
que venden sus productos en esos países”, añade. E+ Afinalesde2021,laau- 71% del total. Solo en Es- estatal incompatible con el 
a través de Amazon y que — tos cambios no afectanala — toridad italiana impuso a paña, Amazon cuenta con mercado comunitario. 

pueden acceder asus servi-— operativa delos vendedores esta sociedad una sanción una estructura de siete En2023, Amazon gene- 


cios de logística o de alma-— en el marketplace, ya que de 1130 millones por prác- empresas: Amazon Spain ró a nivel mundial una cifra 
cenamiento, porlosqueesta únicamente es una modifi- ticasanticompetitivas enel Fulfillment, Amazon Road de ingresos de casi 575.000 
recibeuna contraprestación. cación corporativa. marketplace y enla activi- Transport, Amazon Spain millones de dólares, unos 
Cerca del60% delas ventas — Elcierreformaldelafu-  dadlogística de Amazonen Services, Amazon Online — 519.000 millones de euros al 
que realiza Amazon son de — siónserá efectivo cuandoel — elpaístransalpino, enbase Spain, Twitch Interactive cambio actual. De esa cifra, 
terceros. Estos servicios — holdingeuropeode Amazon, ala normativa comunitaria. Spain y Amazon Digital 131.200 millones de dólares 
pasan a ser facturados por Amazon Europe Core, pro- Una cantidad que fueabo- Services. correspondían al negocio 
Amazon EU. De hecho,como — pietariodeambas empresas, nada, aunque elexpediente Afinalesdelañopasado, internacional. En su infor- 
confirma la empresa, ya lo celebreunajuntaextraordi- fuerecurrido al considerar — el gigante fundado por Jeff meanual presentado ante la 
hace desde el pasado 1de — nariaydésuaprobación. La quecarecedefundamento. — Bezosrecibió un importan- — SEC(elregulador bursátil en 
agosto. Desde la misma se documentación depositada Amazoncuentaconuna — teespaldarazo a su estruc- EE UU), el grupo destaca en- 
apunta a motivos puramente — enelregistro luxemburgués quincena de sociedades — turasocietaria europeaes- — tresuspaísesmásrelevantes 
administrativos para expli- contempla el traspaso de radicadas en Luxembur- — tablecida en Luxemburgo. a Alemania, con una factu- 
car la fusión. “En Amazon — Amazon Services de”todos go, desde las que, asu vez, El Tribunal de Justicia de ración de37558 millones de 
revisamos periódicamente los activos, pasivos, obliga- parten las empresas que la Unión Europea le dio la — dólaresen2023. En España, 
nuestra estructura empresa- — ciones yresponsabilidades” tiene instaladas en cada razón frente ala Comisión — Amazoncifrasuactividaden 
rial para asegurarnos de que a Amazon EU, asícomosus país para cada una de sus Europea, que le exigía 250 7.100 millones. 
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Nueva estructura del gigante del comercio electróni 


Amazon factura 2.945 millones a través de 
sus filiales españolas y pierde 36 millones 


La compañía ingresa otros 4.160 millones por la venta minorista y los servicios 
aempresas a través de entidades radicadas en Luxemburgo y con sucursal en España 


A. SIMÓN / J.G. ROPERO 
MADRID 

El entramado societario de 
Amazon en España no es fá- 
cil de descifrar, con filiales 
propias para varios negocios 
y sucursales que facturan en 
Luxemburgo. El gigante del 
comercio electrónico no pre- 
senta cuentas consolidadas 
desusactividades en el país, 
por lo que la única cifra co- 
nocida, que el grupo aporta 
ala prensa cada año, son los 
7100 millones de euros que 
dice facturar, aunque no des- 
vela el beneficio. 

Los datos analizados por 
este periódico revelan que 
parte de sus ventas las reali- 
zaa través de siete empresas 
nacionales, cada una para 
distinto tipo de servicios. En- 
treellas facturan 2.943,7 mi- 
llones y registran pérdidas 
por 36,2 millones, tal como 
se recoge en las diferentes 
cuentas de 2023 depositadas 
en el Registro Mercantil. El 
resto de la actividad, hasta 
los 7100 millones, la factu- 
ran sus matrices luxembur- 
guesas. 

Desde los 2.943,7 millo- 
nes delas filiales españolas 
hasta los 7100 millones que 
la compañía dice facturar 
en España quedan los 4.156 
millones que genera a tra: 
vés del comercio minorista 
y Amazon Web Services, los 
servicios en la nube, una ci- 
frano conocida hasta ahora. 
Esa cantidad es facturada 
porel grupo estadouniden- 
se, fundamentalmente, a tra- 
vés de Amazon EU y Amazon 
Web Services (AWS), ambas 
con sede en Luxemburgo. 
En España, esas dos filiales 
cuentan con sucursal propia, 
aunque no presentan cuen- 
tas. Pero sítributan, según la 
compañía. 

Amazon sería, de esta 
forma, el operador que ma- 
yores ventas genera online 
en España, aunque no existe 
unranking fehaciente sobre 
el sector. Según datos de la 
CNMC, el e-commerce gene- 
róen España unas ventas to- 
tales de 84.000 millones de 
euros en 2023 entre todaslas 
actividades que utilizan este 
método de venta. El Corte In- 
glés dice situarse en el top3, 
por ejemplo. En su caso, el 


11% delos ingresos por la ac- 
tividad comercial fueron on- 
line, un total de 1.358 millo- 
nes. Carrefour o AliExpress 
se situarían también en los 
puestos de cabeza, según al- 
gunos informes sectoriales. 
Otro gigante del sector, como 
Mercadona, solo genera el 2% 
de sus ventas en España por 
este canal, con 650 millones. 
Inditex genera 9.000 millo- 
nes en todo el mundo. 


El negocio logístico 

De las filiales propiamente 
españolas la que más ingre- 
sa es Amazon Spain Fulfi- 
lment, la que gestiona los 
centros logísticos de la com- 
pañía y que depende direc- 
tamente de la luxemburgue- 
sa Amazon EU. El pasado 
año ingresó 9628 millones, 
un 1,8% más, aunque solo 
ofreció un beneficio de 1,7 
millones, un 88,5% menos de 
forma interanual. Es dueña 
de parte de la red de alma- 
cenes y alquila otra parte a 
propietarios externos. 

La siguiente con más 
actividad es Amazon Road 
Transport, dedicada al trans- 
porte por carretera y que de- 
pende también de Amazon 
EU. Esta firma concretó el 
pasado año 788,6 millones 
de cifra de negocios (2,3% 
menos) y ganó 2,5 millones, 
frente a las pérdidas de 5,2 
millones de 2022. Igualmen- 
te relevantes son los ingre- 
sos de Amazon Online Spain, 
que gestiona la publicidad en 
internet y que depende dela 
luxemburguesa Amazon Eu- 
rope Core. Facturó el pasado 
añ05248 millones (un 24.7% 
más), y ganó 600.000 euros. 

Entre las siete filiales es- 
pañolas se encuentra tam- 
bién Amazon Spain Services, 
cuya matriz es Amazon EU 
y que tiene como actividad 
los servicios a empresas del 
grupo. En este caso, ingresó 


El operador 
sería el que 
mayores ventas 
genera online 
en España 


Filiales de Amazon en España 


Fille Sociedad dominante Actividad 


Amazon Spain Fulfillment | Amazon EU 


Amazon Road Transport Amazon EU 


Centros logísticos 


Transporte por carretera 


Amazon Online Spain Amazon Europe Core | Publicidad online 
Amazon Spain Services | Amazon EU Servicios a empresas del grupo | 368,9 319.1 35,0 -30,7 
Amazon Digital Spain Amazon Europe Core | Streaming - Prime Video 200,6 - 09 0,051 
Amazon Data Services | A100 Row Inc Centros de datos 97,3 56,3 69 0,285 
TwitchinteractiveSpain | Amazon Europe Core | Emisión en directo 0,75 0,57 0,04 0,085 


TOTAL ESPAÑA 


3699 millones (15,6% más) y 
se dejó 35 millones ennúme- 
ros rojos, un 14% adicional. 
A su vez, Amazon Digital 
Spain, dependiente de Ama- 
zon Europe Core, recoge la 
actividad de streaming y del 
servicio de televisión propio 
a través de la marca Prime 
Video. Esta compañía, en su 
caso, ingresó 200,6 millones 
(en 2022 no había contado 
concifra de negocio) y dio un 
beneficio de 900.000 euros. 
Asimismo, presenta 
cuentas Amazon Data Ser- 
vices, dedicada alos centros 
de datos y que depende di- 
rectamente de la firma esta- 
dounidense A 100 Row Inc. 
Facturó 97,3 millones (728% 
más) y perdió 6,9 millones. 
El gigante estadounidense 
anunció a finales de mayo 
que destinará 15700 millo- 
nes de euros hasta 2033 a 
ampliar tres centros de da- 
tos y levantar un edificio en 
Aragón, lo que puede con- 
vertirse en un récord de in- 
versión extranjera en el país. 
Por último está Twitch 
Interactive Spain, que de- 
pende de Amazon Europe 
Core, y que recoge la acti- 
vidad de la plataforma de 
emisión en directo. Facturó 
750.000 euros (31,6% más) 
y perdió 40.000 euros (un 
52,9% menos). Las siete fi- 
liales presentan pérdidas 
en conjunto de los citados 
36,2 millones, lo que supo- 
ne que sus números rojos 
aumentaron un 691%. 


2.943,75 2.549,67| | -36,24 -21,437 


C) Datos de acturac 
aportados por la empresa 
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Su sociedad de centros logísticos 
crece con un terreno en Vitoria 


A.S./1.G.R. 
MADRID. 

Amazon impulsa sus cen- 
tros logísticos en España. 
La compañía ha compra- 
do un terreno en Vitoria, 
através de la filial que 
gestiona estos almacenes, 
Amazon Spain Fulfill- 
ment, según avanza esta 
en sus cuentas de 2023 
depositadas recientemen- 
te en el Registro Mercan- 
til. Desde la empresa, un 
portavoz declina avanzar 
a qué tipo de centro logis- 
tico se destinará el terre- 
node la capital alavesa, 
ya que afirma que no es- 
tán cerrados los planes 
para esa ubicación. En el 
País Vasco, actualmente 
solo dispone de lo que se 
conoce como una estación 
logística, ubicada en Tra- 
pagaran (Vizcaya). 
además, abrir un nuevo 
centro en Siero (Asturias), 
en el polígono industrial 
de Bobes cerca de Oviedo, 
apartir del 2 de septiem- 
bre. Y ha concluido las 
obras del ubicado en Ba- 
dajoz. Respecto al prime- 
ro, este complejo cuenta 
con más de 175.000 m2 y 
dispondrá en su arranque 


de 400 trabajadores, aun- 
que calcula llegar hasta 
los 1.500 en tres años. En 
el caso de Badajoz, Ama- 
zon ya acabó a finales de 
2023 su centro en la Pla- 
taforma Logística del Su- 
roeste Ibérico, pero casi 
un año después la empre- 
sa asegura que aún no hay 
fecha de inauguración. 

Aunque se ha publica- 
do que Amazon paralizó 
la apertura de nuevos 
centros por su rápido cre- 
cimiento inmobiliario de 
los últimos años, la com- 
pañía sí ha ido abriendo 
y apostando por algunas 
ubicaciones en un goteo 
enlos últimos meses. 
Dentro de su plan de ex- 
pansión, el grupo puso en 
funcionamiento en 2023 
las localizaciones de Zara- 
goza y Girona. 

Otro plan que sigue 
adelante es el de su futura 
estación logística de Mála- 
ga, en un proyecto de ur- 
banización impulsado por 
la socimi Montepino, con- 
trolada por Bankinter y 
gestionada por Valfondo. 

En Andalucía, la alta 
demanda llevó a ampliar 
su centro en Sevilla, como 
adelantó este diario en 


2023. Esa extensión se 
produjo en la estación 
logística del ZAL ubicada 
en las inmediaciones del 
puerto de la capital anda- 
luza. En ese caso, Amazon 
alquila el activo sevillano 
a Merlin Properties. 

Amazon opera hoy 
una red de cerca de 40 
naves de distribución en 
España, según sus pro- 
pios datos, divididos en- 
tre centros logísticos (de 
mayor tamaño y donde 
almacena el inventario); 
los de distribución ünter- 
medios y en el entorno de 
las grandes ciudades); las 
estaciones logísticas (más 
cercanas a las urbes y 
donde llegan los paquetes 
que repartirá a clientes), 
y los de Amazon Fresh, 
para alimentos frescos. 

Sus grandes centros lo- 
gísticos están en Castell- 
bisbal y El Prat de Llobre- 
gat (Barcelona) y el Far 
d'Empordà (Girona), en 
Cataluña; San Fernando 
de Henares y Alcalá de 
Henares (Comunidad de 
Madrid); los dos de Illes- 
cas (Toledo); el de Onda 
(Castellón), y los últimos 
en Dos Hermanas (Sevilla) 
y en Zaragoza. 
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Los colosos alimentarios frenan el alza 
de precios tras equilibrar los márgenes 


Las subidas registradas en el segundo trimestre son las menores desde que comenzó la crisis 
inflacionaria en 2021 » Algunas multinacionales no descartan rebotes a finales de año 


JAVIER G. ROPERO Así han evolucionado los precios y las ventas en volumen de los gigantes del gran consumo 
MADRID Evoluciones interanuales en %. Ordenado por mayor Incremento de precio en el segundo trimestre de 2024 
Los grandes grupos multi- i i i 
nacionales dela industria , UG | Mondelëz, | <bABInBev | *Pepsico | Unilever | Kraftleinz | “YDANONE | Nestió 
alimentaria echan el fre- DE 3 OS i o. 
noa las subidas de precios — *% a] i 
que, de forma continuada, — 14 E 
han efectuado durante más 
de dos años para afrontar 
la crisis inflacionaria. Una 
tendencia a la baja que co- 
menzó hace un año y que 6 $ 
se ha consolidado al cie- 4 
rre del segundo trimestre, 
con el menor nivel de in- 
crementos en más de dos 
años, en paralelo a una re- 
cuperación de los márge- 
nes, y también de la mano 8 
de una ligera caída en los 4 
volúmenes. i 
Así se extrae de los 
informes financieros tri- 
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tos grandes grupos globa- 
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ver, Danone, Kraft Heinzy & 
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Puente vromes maximos ECORTINAS /CINCO DAS 
cio con respecto a hace un 
año, y solo uno de ellos, Co- 
ca-Cola, mantiene un nivel casi 10 puntos porcentua- español Ramón Laguarta, — Sinembargo,ensucaso, Mondelez. La primera apun- 
elevado, les. Algo que explica que que reconoció que sues- el ejecutivo ha advertido — ta a un crecimiento de los 
Entre las empresas ana- sea la única que mantiene tructura de costes “nos de que todavía tienen cos- ingresos orgánicos de entre 
lizadas hay cambios signi- unritmo de subidas de pre-— permite hacerlo”. tes "que siguen subiendo”. el 9% y el10%, frente ala es- 
ficativos: Mondelez ha pa- cios mayor. En líneas generales, los "Cualquier subida de pre- — timación previa de entre el 
sado de aumentos del 16% ejecutivos de estos grandes — cio que vayamos aadoptar, 8% y el 9%. También mejora 
en el segundo trimestre de Menos ingresos grupos son cautos respecto — tendremos que ganárnosla su previsión de incremen- 
2023, a un 4,7% en 2024, La tendencia generales de — ala evolución delos precios con una mayor innovación to de ventas comparables, 
Pepsico, de un 15% a un 3%, unas menores subidas de — enlos próximos trimestres. y ejecución. Pero estamos que sitúa entre el 5% y el 6%, 
o Kraft Heinz, de un 11% a precios, lo que ha impac- Mondelez, Nestlé o Kraft — acercándonos a la zona de — cuandoantesapuntabaa un 
un 1%. Una reducción que tado en el crecimiento de — vinculanlarelajaciónenlas normalización”. alza de entre el 4% y el 5%. 
se explica, en parte, por el los ingresos de estos gru- subidas de precios aunos Opinión compartida por Por su parte, Mondelez 
efecto comparativo, pero pos hasta junio. De hecho, — elevados niveles promocio- su homólogo en Unilever, sitúa su mejora anual de 
también por un cambio la evolución ha sido más nales que los fabricantes Hein Schumacher, quienob- ingresos enla parte alta de 
de rumbo en las decisio- bien modesta en la prime- han activado desde que — servauna “deflación realen la horquilla de entre el 3% y 
nes de estas empresas, a ra mitad de año: la empresa empezó el año. algunas materias primas, el 5% que había anunciado 
tenor de la menor presión que más ha mejorado sus “Nuestraintensidadpro- que hemos trasladadoaal- a principios del ejercicio. 
inflacionaria, que ha lleva- ventas ha sido la propia Co- mocional ha sido particu- gunos precios para devol- Pepsico, Unilever, Dano- 
doa niveles más razonables ca-Cola, con un avance del — larmente fuerte”, recono- verles a los clientes lo que ne yla cervecera AB InBev 
los precios de las materias 3,1%. Pepsico, AB InBevo ció el consejero delegado era necesario”, aunque, al mantienen, en sus casos, 
primas. Unilever se han situado en de Nestlé, Mark Schneider, mismo tiempo, apunta a las estimaciones trazadas 
Además, estas empre- un entorno del 2%. Y Mon- para matizar que estas ac- un posible efecto rebotea al cierre del ejercicio 2023, 
sas han completado en gran delez, Kraft, o Danone han — ciones son "limitadas enel finales de año o inicios del mientras que Nestlé y Kraft 
medida la recuperación de reducido sus ventas, pero tiempo”. En su caso, losal- siguiente, en un entorno ín-— Heinzsí han anunciado re- 
los márgenes perdidos du- Coca-Cola, que sin castigar sus niveles de — tosprecios que están alcan- flacionario general de alre- bajas en las mismas, 


rante lo peor delacrisisin- sigue aumentando — "entabilidad, gracias alos zandoelcacaooelcocoson  dedordel3%.“Seguramente El gigante suizo preveía 
flacionaria. Acierre delpri- precios estaque  TWStesenlas medidas de elementos que tensarán tengamos que empezar a un crecimiento de las ven- 
mer semestre del ejercicio, Pl A al ahorro de costes ejecuta- sus costes, y que pueden prepararnos para unos ni- tas del 4%. Una expectativa 
cinco delas ocho empresas Más lejos tienelos das durante estosaños. — redundarenunrepuntede veles de precios algo más — queharebajado en un pun- 


analizadas presentaban márgenes de 2021 “Hay ajustes de precios precios en los meses que altos, aunque no cerca, por — to,hastael3%."Las subidas 
mejoras frente al primer quetendremos quehacer restan de año. supuesto, de los niveles de de precios han bajado más 
semestre de 2021. en parte de nuestra oferta. Auncontodo,elescena- 2021 y 2022. rápido de lo previsto”, ra- 

En negativo se mantie- Los fabricantes Será algo granular. Existe rio macroeconómico está En este contexto, lama-  zonaba el consejero dele- 


nen Nestlé, aunque conuna reconocen una. algo de valor por devolver lejos de ser el de hace dos — yoría delas multinacionales gado Mark Schneider. Kraft 
diferencia de apenas 03 elevada intensidad? 195 Sonsumidores des- años. “Vemos quelainfa- analizadas mejoran o man- Heinz, por su parte, espera 
puntos; AB InBev, de 2,5, y pués de tres o cuatro años ciónestá llegando alazona tienen sus previsiones f- una caída anual delos ingre- 
Coca-Cola, que se mantiene Promocional en de mucha inflación”, expli-— deaterrizaje”, analizó James — nancieras para el conjunto — sosdel2%, frente ala subida 
lejos de los niveles anterio- lo que va de 2024 có hace unas semanas el Quincy, consejero delegado del ejercicio. Entre las pri- máxima del 2% que predijo 
res, con una diferencia de presidente de Pepsico,el de Coca-Cola. meras están Coca-Cola y anteriormente. 
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Ceslar, tercer accionista de El Corte Inglés, 
dobló su beneficio en 2023 hasta 14 millones 


Lo hizo gracias 
al aumento 

de dividendos de 
la compañía 

de distribución 


JAVIER GARCÍA ROPERO 
MADRID 

Corporación Ceslar, el tercer 
accionista de El Corte Inglés 
con un 9,6% de las acciones, 
registró en 2023 un beneficio 
neto de 14 millones, cantidad 
que prácticamente duplica 


la ganancia del año anterior, 
según las cuentas deposita- 
das en el Registro Mercantil. 

Tras Ceslar están los 
cinco hijos de Luis Areces, 
hermano de Ramón Areces, 
histórico fundador del grupo 
de distribución. La sociedad 
está encabezada por Carlota 
Areces Galán, quien la repre- 
senta en el consejo de admi- 
nistración de El Corte Inglés. 

El beneficio obtenido 
es el más elevado hasta la 
fecha, y se explica por el 


fuerte incremento delos di- 
videndosrecibidos dela fir- 
ma de grandes almacenes. 
Ceslar obtuvo 12.9 millones 
por este concepto, un 68% 
más que el año anterior. Es 
la misma proporción en la 
que El Corte Inglés elevó, 
en 2023, el reparto de di- 
videndos. Estos fueron de 
125 millones, entonces la 
mayor cantidad en 17 años. 

Una cifra que ha sido su- 
perada este año, tras apro- 
bar la última junta de accio- 


nistas una retribución de 160 
millones, un 28% más, y el 
más elevado de su historia. 
A Ceslar le corresponderán 
más de 15 millones, que co- 
brará durante este 2024. 
Esta sociedad no suele re- 
partir dividendo entre sus 
accionistas. En 2023, como 
enaños previos, Ceslar des- 
tinó el beneficio a reservas, 
que sumabanal cierre de año 
115,5 millones, más de la mi- 
tad de su patrimonio neto. 
Ceslar solo es superada en 


Shein acusa a Temu de perder 
hasta 30 dólares con cada venta 


Los rivales en el sector textil se vuelcan a los tribunales estadounidenses 
con acusaciones cruzadas por sus prácticas comerciales en Norteamérica 


LEANDRO HERNÁNDEZ 
MADRID 
Lucha de gigantes en el mun: 
do del fast fashion. Shein, 
el operador textil de origen 
chino, denunció el lunes a 
su rival Temu de organizar 
un “esquema coordinado" 
de violaciones de propie- 
dad intelectual. En una de- 
manda presentada ante el 
Tribunal de Distrito de Es- 
tados Unidos para Colum- 
bia, la compañía indica que 
su contrincante ha incurri- 
do en una serie de delitos 
que van desde el robo de 
secretos comerciales hasta 
la falsificación de marcas y 
la vulneración de los dere- 
chos de autor. “Temu pier- 
de una media de 30 dólares 
por cada pedido realizado 
en Estados Unidos”, afirma 
la compañía, quien señala 
que su competidor intenta 
"minimizar estas pérdidas 
vendiendo productos falsi- 
ficados y de calidad inferior”. 
“Temu noes un infractor 
común”, señalan los aboga- 
dos de Shein, quienes resal- 
tan en particular que Temu 
haintentado confundir a los 
consumidores con anuncios 
confusos en redes sociales, 
para que los usuarios no dis- 
tingan entre ambas platafor- 
mas de compra. Al mismo 
tiempo, los letrados apuntan 
aque la firma ha copiado fo- 
tografías promocionales ydi- 
seños de sus productos más 
populares. Sin embargo, la 
mayor acusación se da por el 


Logotipo de Temu en un smartphone. nzurens 


uso de influencers que, afir- 
mala denuncia, Temu habría 
contratado para despresti- 
giar a su rival. 

Según el escrito, Temuha 
estado perdiendo entre un 
30% y un 50% por venta, lo 
que impulsa el esquema de 
robo de propiedad intelec- 
tual. “Temu espera minimi- 
zar sus enormes pérdidas 
al infringir los derechos de 
propiedad intelectual de 
otras compañías y vender 
productos falsificados o de 
calidad inferior”, señala la 
demanda. 

“Esta búsqueda implaca- 
ble de precios bajos es fun- 
damental para su modelo de 
negocio y estrategia compe- 
titiva, pero estos se logran 


a cualquier coste”, escribe 
Shein sobre Temu en su nue- 
va demanda. Los catálogos 
de ambas firmas ofrecen 
desde vestidos de verano 
por 8 euros hasta pulseras 
de 48 cêntimos. 

Ante la consulta de este 
periódico, desde Temu evi- 
tan el silencio: “La audacia 
es inconcebible”, apuntan. 
“Shein se ha sepultado bajo 
su propia montaña de de- 
mandas por infracción de 
propiedad intelectual, y 
tiene el descaro de fabricar 
acusaciones contra otros por 
las mismas faltas por las que 
ellos son demandados repe- 
tidamente”, comentan. 

En noviembre del año 
pasado, Temu, asociada al 


gigante chino PDD Holdings, 
que controla al minorista lo- 
cal Pinduoduo, ya había he- 
cho pública una denuncia sl- 
milar enla que afirmaba que 
algunos sitios web fraudu- 
lentos se estaban haciendo 
pasar por la compañía, vio- 
lando sus propios derechos 
de propiedad intelectual. 
Además, afirmaban que, 
con una valoración de más 
de 15.000 millones de dóla- 
res, “no tiene sentido para 
la empresa eludir las reglas 
o tomar atajos”. Solo como 
referencia, la capitalización 
de Inditex, el gigante espa- 
ñol dela moda, que agrupa a 
firmas como Zara, Massimo 
Dutti o Stradivarius, supera 
los 150.000 millones. 


La sociedad 
controla un 9,6% 
de los títulos del 
grupo de grandes 
almacenes 


el accionariado de El Corte 
Inglés por la Fundación Ra- 
món Areces (con el 40%) y 
por Cartera de Valores IASA 
(18,4%), la sociedad en la que 
la presidenta del grupo, Mar- 
ta Álvarez, y su hermana y 
consejera Cristina, tienen 
depositadas sus acciones, 
IASA ganó 25 millones en 
2023, tras cobrar 24,7 por el 
dividendo de El Corte Inglés. 
Las hermanas sí aprobaron 
el reparto de un dividendo 
de algo más de 14 millones. 


Walmart se deshace 
de su participación en 
JD.com por unos 3.245 
millones de euros 


Las acciones de la firma china llegaron 
a caer un 12% en la Bolsa de Hong Kong 


AGENCIAS 
SHANGHAI 

El gigante estadouniden- 
se de la distribución mi- 
norista Walmart ha ven- 
dido toda su participación 
en la empresa china de co- 
mercio electrónico JD.com 
por unos 3.600 millones de 
dólares (3.245 millones de 
euros). 

Según informa la agen- 
cia Bloomberg, el minoris- 
ta estadounidense vendió 
144,5 millones de acciones 
a un precio 24,95 dólares 
cada una, lo que represen- 
ta un descuento del 11% 
con respecto al cierre del 
martes en Estados Unidos. 
Walmart formó una alianza 
estratégica con JD.com en 
2016, cuando el minorista 
estadounidense adquirió 
una participación del 5% 
en la empresa china. 

La compañía estadou- 
nidense indicó a la cade- 
na de televisión CNBC que 
la decisión de vender su 
participación en JD.com 
le permitirá a la compa- 
ñía “concentrarse en las 
sólidas operaciones en 
China para Walmart Chi- 
na y Sam's Club, y destinar 
capital a otras prioridades”. 

El gigante estadouni: 
dense está transformando 
su estrategia en la segun- 
da economía más grande 
del mundo, frente a rivales 
tradicionales como Aliba- 
ba Group y PDD Holdings, 
propietaria de Temu. El 


acuerdo también se produ- 
ce en medio de una crisis 
inmobiliaria, la volatilidad 
del mercado y las incier- 
tas perspectivas laborales 
que afectan al consumo en 
China, 

De su lado, las acciones 
de JD.com que cotizan en la 
Bolsa de Hong Kong cerra- 
ron este miércoles con una 
caída del 8,65%, después de 
haber llegado a bajar hasta 
un 12% durante la sesión 
bursátil 


Recompra de títulos 
La compañía china informó 
al mercado de que ha des- 
tinado unos 390 millones 
de dólares (351 millones 
de euros) para recomprar 
acciones propias y que ha 
agotado el límite de 3.000 
millones de dólares (2.703 
millones de euros) para re- 
compras que fue aproba- 
do en marzo de este mis- 
mo año, 

Hace pocas semanas, 
JD.com presentó sus cuen- 
tas del segundo semestre 
que lograron superar las 
expectativas de los ana- 
listas. Los ingresos de la 
firma crecieron apenas un 
1,2%, lo que extiende una 
serie de trimestres de un 
solo dígito, fenómeno que 
se remonta al año 2022 y 
señala un periodo de es- 
tancamiento que ha redu- 
cidoa la mitad su valor de 
mercado desde el inicio del 
año pasado. 


CincoDías 
Jueves, 22 de agosto de 2024 
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Grifols se dispara hasta un 6% ante los avances 
de Brookfield para la financiación de la opa 


El fondo de inversión está pidiendo a la banca que refinancie la deuda viva de la farmacéutica 
para allanar el camino de la oferta » El laboratorio catalán encadena cuatro jornadas al alza en Bolsa 


N.R. /L.H. 
MADRID 

Grifols acumula una racha 
alcista en Bolsa de cuatro 
jornadas y sus títulos Ile- 
garon a ganar ayer hasta 
un 6,4% a primera hora de 
la mañana ante los avances 
enla opa de exclusión plan- 
teada por el fondo Brook- 
field yla familia Grifols, una 
operación hecha pública el 
pasado 7 de julio. Las ac- 
ciones, que cerraron con 
una subida del 3,88%, to- 
caron este miércoles los 
9,44 euros y marcaron así 
su máximo desde el 12 de 
julio, aunque cerraron fi- 
nalmente en 9,22. 

De acuerdo con la agen- 
cia de noticias Bloomberg, 
el fondo de inversión está 
en conversaciones avanza- 
das con diferentes bancos 
para refinanciar la deuda 
existente de Grifols, que in- 
cluye préstamos y bonos 
de alto rendimiento, por un 
valor de hasta 9.500 millo- 
nes de euros. Los bancos 
participantes, aseguró esta 
agencia, se compromete- 
rían a respaldar la finan- 
ciación antes de colocarla 
entre terceros inversores. 

La publicación de esta 
información tuvo un im- 
pacto directo en la deuda 
de Grifols. Los bonos de la 
compañía con vencimiento 
en 2028 registraron ayer su 
mayor subida histórica des- 
de su emisión en noviem- 
bre de 2021, ganando más 


Id) 


de 6 centavos hasta cerca 
de 94 centavos por euro, 
Elacuerdo con la banca 
permitiría desactivar uno 
de los principales puntos 
de preocupación del merca- 
do, las cláusulas de cambio 
de control que permiten, 
en caso de opa, ejecutar de 
inmediato la cuantiosa deu- 
da de la empresa. “La opa 
podría activar una cláusula 
por la cual los actuales bo- 
nistas de la compañía po- 
drían reclamar el repago 
dela deuda por encima del 
nominal, y superior al pre- 
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Instalaciones de Grifols en Parets del Vallés (Barcelona). G!ANLUCA BATTISTA 
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cio al que la mayoría de sus 
bonos cotiza actualmente”, 
explica Javier Cabrera, ana- 
lista de XTB. 

Brookfield aún no ha 
presentado formalmente 
la oferta pública para ha- 
cerse con el control del la- 
boratorio, pero todo indica 
que quiere adquirir el 70% 
de las acciones, mientras 
que la familia Grifols man- 
tendrá el 30% que ya posee. 
La negociación del fondo 
de origen canadiense con 
la banca aún no despeja 
otro de los grandes interro- 
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gantes sobre la oferta. “El 
respaldo de una entidad 
como Brookfield puede fa- 
cilitar la refinanciación de 
la deuda, aunque todavía 
es clave conocer el precio 
al que están dispuestos 
a realizar la opa”, apunta 
Cabrera. 


Movimientos de verano 
La refinanciación de la 
deuda abriría la puerta a 
la oferta sobre el 100% del 
capital de la empresa, ope- 
ración que arrancó con du- 
das a causa del acceso del 


fondo de inversión a las 
cuentas de la firma. Final- 
mente, el 11 de julio, Grifols 
remitió ala Comisión Nacio- 
nal del Mercado de Valores 
(CNMV) un aviso en el que 
afirmaba "permitir el ac- 
ceso a determinada infor- 
mación de la sociedad para 
llevar a cabo un proceso de 
due diligence", con el que 
los dos compradores deter- 
minarían el precio a pagar 
enla opa. 

A finales de julio, el labo- 
ratorio reportó de manera 
oficial una deuda financiera 
neta de 9.396 millones al 
cierre del primer semes- 
tre. Al mismo tiempo, ha 
intentado mantener el op- 
timismo sobre el rumbo de 
su negocio al reafirmar sus 
previsiones para el segun- 
do semestre. Grifols prevé 
un crecimiento total de los 
ingresos del 7% o más, un 
crecimiento de los ingresos 
biofarmacéuticos entre el 
8% y el 10%, un ebitda ajus- 
tado de más de 1.800 millo- 
nes de euros, y un margen 
de ebitda ajustado entre el 
25% y el 26%. 

Tras estos anuncios, 
más movimientos tuvieron 
lugar en el accionariado 
de la compañía catalana. 
Bank of America comuni- 
có a principios de agosto 
que posee un 3,682% del 
capital de Grifols. Esto si- 
túa al gigante estadouni- 
dense entre los principales 
inversores institucionales 


dela farmacéutica, por de- 
trás de BlackRock y Capital 
Group, que han comunica- 
do distintos movimientos 
en su participación en la 
compañía en las últimas 
semanas; y por delante de 
JP Morgan y Europacific 
Growth Fund, además de 
otras gestoras de hedge 
funds como Rokos Global 
Macro Master Fund y Mel- 
qart Opportunities Master 
Fund. 

La empresa aún sigue 
castigada desde el informe 
de Gotham City Research, 
publicado a principios de 
enero y que hundió su coti- 
zación. De hecho, los títulos 
de la farmacéutica fueron 
sacudidos la semana pasa- 
da por una demanda colec- 
tiva (class action) contra la 
empresa catalana en Esta- 
dos Unidos, amparándose 
enlas acusaciones lanzadas 
a principios de año por Go- 
tham. A pesar de los bue- 
nos datos de este miérco- 
les, la firma se deja en Bolsa 
cerca de un 40% desde el 
inicio de 2024. Pese a re- 
puntes mucho menores, en 
todo 2024 no ha terminado 
de levantar cabeza. 

En caso de concretarse 
la opa, Grifols resultaría 
excluida de Bolsa, La ope- 
ración estaría valorada en 
5.500 millones de euros, la 
segunda más voluminosa 
del año en España solo por 
detrás de la de BBVA sobre 
Sabadell. 


Hallados los cuerpos de cinco desaparecidos 
del velero de lujo que naufragó en Sicilia 


LORENA PACHO 

ROMA 

Los rescatistas que rastrean 
los restos del velero fami- 
liar del magnate Mike Lynch, 
quese hundió el lunes fren- 
te alas costas de Sicilia, han 
encontrado cinco cadáveres 
en su interior, según infor- 
maron ayer las autoridades. 
Cuatro cuerpos ya han sido 
recuperados y dos han sido 
identificados según La Re- 
pubblica, aunque no ha ha- 
bido confirmación oficial: los 
de Jonathan Bloomer, ban- 
quero y presidente no eje- 


cutivo de Morgan Stanley 
International, y el abogado 
Chris Morvillo. Distintas in- 
formaciones sostenían al cie- 
rre de esta edición que los 
otros dos cuerpos corres- 
ponderían al magnate Mike 
Lynch y su hija Hannah. 
Tras localizar un quinto 
cadáver, los rescatistas se 
afanan en buscar al último 
desaparecido y en las labo- 
res de identificación. Las 
operaciones de búsqueda 
de los desaparecidos en el 
naufragio están siendo len- 
tas y complicadas y han ge- 


únerado una gran expectación 
en Italia. El canal de informa- 
ción continua de la televisión 
pública, la RAI, retransmitió 
en directo el rescate de los 
cadáveres. Los restos mor- 
tales se encontraron en uno 
delos camarotes del velero, 
detrás de unos colchones. 
El Bayesian era un velero 
de lujo de 56 metros de es- 
lora y 11 metros de manga, 
que ondeaba bandera bri- 
tánica y transportaba a 22 
personas, de las cuales 10 
eran miembros de la tripula- 
ción. Estaba fondeado frente 


El canal de 
información 
continua de la RAI 
ha transmitido en 
directo el rescate 


Los camarotes 
están en la 
cubierta inferior, 
lo que dificulta 
aún más el acceso 


al puerto de Porticello, cer- 
ca de la ciudad de Palermo, 
cuando en la madrugada del 
lunes le sorprendió una fuer- 
te manga de agua durante 
una tormenta que lo volcó 
y lo hundió en "cuestión de 
minutos”, según los testigos. 

Los equipos de rescate 
localizaron pocas horas des- 
pués dela tragedia el cuerpo 
de la primera víctima mor- 
tal identificada, Recaldo 
Thomas, un miembro de la 
tripulación que trabajaba 
como cocinero en el barco, 
que tenía orígenes cana- 


dienses y documentación 
de Antigua y Barbuda, Se- 
gúnlos bomberos italianos, 
la inspección del pecio, que 
yace de su costado derecho 
a unos 50 metros de pro- 
fundidad, es una operación 
“larga y compleja”, ya que los 
espacios interiores estaban 
obstruidos por muebles y 
escombros y los submarinis- 
tas solo disponían de entre 
8 y 10 minutos bajo el agua 
antes de tener que salir a la 
superficie. Además, los ca- 
marotes están situados en 
la cubierta inferior, 


8 Empresas / Finanzas 


CincoDías. 
Jueves, 22 de agosto de 2024 


Carlos Alcaraz celebra su victoria en Wimbledon, el pasado 14 de julio. cerry maces 


El tráfico de datos 
móviles bate récord por 
Alcaraz y la Eurocopa 


Las victorias deportivas incrementaron un 30% 
la utilización de internet móvil, según Masorange 


RAMÓN MUÑOZ 

MADRID 

El tráfico de datos por re- 
des móviles batió su récord 
histórico el pasado 14 de ju- 
lio, coincidiendo con la final 
del torneo de Wimbledon 
que ganó el tenista español 
Carlos Alcaraz al serbio No- 
vak Djokovic y conla final de 
la Eurocopa de fútbol en la 
que España venció a Ingla- 
terra por dos goles a uno, 
según datos de Masorange 
alos que ha tenido acceso 
este diario. 

Lamarca histórica de trá- 
fico móvil cursado por las 
redes tanto 4G como de Ma- 
sorange tuvo lugar en la se- 
mana 28 de 2024 (del 8 al 14 
de julio), coincidiendo con la 
participación exitosa tanto 
dela selección española de 
fútbol en la Eurocopa como 
la del tenista murciano en el 
torneo londinense, alcan- 
zándose el pico de consumo 
el día 14. 

La final de la Eurocopa 
2024 fue retransmitida en 
abierto por La 1 de RTVE, 
logrando un espectacular 
78,7% de cuota de pantalla 


experimentó un incremen- 
to cercano al 30%, debido al 
uso diferencial que los usua- 
rios hicieron de la conectivi- 
dad móvil para disfrutar de 
grandes eventos como los 
citados desde sus lugares 
de veraneo. 

El segundo pico de trá- 
fico de datos se produjo la 
semana pasada, entre el 12 
y el 18 de agosto, con un au- 
mento de cerca del 15% en el 
tráfico móvil cursado por los 
clientes respecto a la sema- 
na correspondiente de 2023, 
según datos de Masorange. 

En este caso, el mayor 
volumen de tráfico se regis- 
tró específicamente a las 23 
horas del domingo, día 18, 
coincidiendo con el partido 
disputado entre el Real Club 
Deportivo Mallorca y el Real 
Madrid, que supuso el es- 
treno del delantero francés 
Kylian Mbappé con el equipo 
blanco en la Liga española 
(LaLiga Ea Sports). Los ope- 
radores de telecomunicacio- 


nes ya habían preparado sus 
redes para este importante 
aumento de tráfico, el más 
alto del año, cuando se re- 
gistra el mayor número de 
desplazamientos hacía las 
zonas de veraneo en las que 
los clientes no siempre tie- 
nen acceso a una conexión 
wifi, y en un contexto de 
arranque de la temporada 
de fútbol. También influye el 
aumento del roaming (datos 
enitinerancia), por los usua- 
rios extranjeros que visitan 
España en vacaciones. 

En cuanto al tráfico de 
datos móviles en la red de 
Vodafone, aumentó un 17% 
el mes de julio, con los ma- 
yores picos de tráfico del 
verano siendo los fines de 
semana y festivos "también 
asociados a eventos depor- 
tivos”. Desde la compañí: 
destacan que las aplicacio- 
nes que se llevan mayor 
tráfico son las redes socia- 
les, siendo el video lo más 
consumido, una tendencia 
observada todo el año y que 
se intensifica en el verano. 
Telefónica no ha facilitado 
datos de tráfico. 


El segundo pico en 


y 13.587.000 espectadores el tráfico de datos En 2023, las redes móvi- 
de audiencia media. Casi19__ za sido por el les transmitieron 79 millo- 
millones de espectadores nes de terabytes (un Tb es 
sintonizaron con el partido debut de Mbappé iguala mil gigabytes), delos 
en algún momento delen- con el Real Madrid que cerca de medio millón 
cuentro. Pero muchos afi- de terabytes (499.472 Tb), 
cionados prefirieron verlo un65% del total, correspon- 
desde sus dispositivos mó- Los operadores ya diana 5G, la nueva genera- 
viles en lugar del televisor. habían preparado ción de móvil capaz de so- 

Enconcreto,duranteesa Sus redes para portar mucho mayor tráfico 
segunda semana de julio, el con mayor velocidad que el 
volumen de datos móviles €Ste mayor uso 4G, según datos del informe 
encomparación conelmis- debido al turismo anual del sector de teleco- 


mo periodo del año anterior municaciones de la CNMC. 


Liberty cambia de estrategia 
y pagará íntegramente en 
efectivo la compra de Dorna 


La dueña de la F1 
pretendía abonar 
el 24% del coste 

de la operación 

en acciones nuevas 


Goldman Sachs 
actúa como 
suscriptor 

de la oferta 


JULIÁN MARTÍN 
MADRID 
Liberty Media, que posee 
los derechos mundiales 
de la Fórmula 1, pasa por 
boxes para encarar la recta 
final de la carrera por ha- 
cerse con los derechos de 
MotoGP. El conglomerado 
mediático estadouniden- 
se informó ayer a través 
de una nota de prensa del 
lanzamiento de una oferta 
pública de 10.650.000 de 
acciones de la Fórmula 1 
de nueva emisión (Series 
C Liberty Formula One) 
De este modo, la empre- 
sa dirigida por John C. Ma: 
lone ejercerá su opción de 
entregar efectivo adicional 
en lugar de acciones de la 
categoría automovilística 
como parte de su propues- 
ta de adquisición del 86% 
de Dorna Sport, una firma, 


Pilotos en la carrera de MotoGP celebrada el pasado 18 de 
agosto en el circuito de Spielberg (Austria). cerry maces 


lia. Estos temores llevaron 
alos responsables antimo- 
nopolio de la UE a dictamí 
nar que CVC debía vender 
la empresa española para 
adquirir la F1, competición 
que, diez años después, 
vendería a Liberty. 

El grupo estadouniden- 
se ya se ha comprometido a 


ción se complete a finales 
de este año, a la espera 
del visto bueno de los or- 
ganismos reguladores de la 
Comisión Europea, ya que 
la unión de los derechos 
audiovisuales de los dos 
mayores campeonatos del 
mundo del motor puede 
plantear problemas anti- 


la de Carmelo Azpeleta,va- monopolio, mantener la sede de Dorna 
lorada en 4.200 millones de en España y a conservar a 
euros en esta operación. Poder de negociación la actual cúpula directiva 


En 2006, ocurrió a la in: 
versa: CVC Capital Part- 
ners, anterior propietario 
de Dorna, quería comprar 
la Fórmula 1 y quedarse 
con MotoGP. En Bruselas 
preocupó entonces que la 
empresa de capital riesgo 
obtuviera demasiado "po- 
der de negociación” en los 
acuerdos sobre derechos 
de televisión en los países 
donde eran más populares 
los deportes de carreras, 
sobre todo en España e Ita- 


con el consejero delegado 
Carmelo Ezpeleta al frente. 
La estrategia de la empre- 
sa pasa por incrementar la 
presencia de las competi- 
ciones sobre dos ruedas 
en EE UU. 

También apunta a re- 
formar la marca con más 
alianzas comerciales, hacer 
crecer su oferta hotelera 
con packs de entrada a los 
circuitos más alojamiento, 
y la experiencia del aficio- 
nado. "El éxito que hemos 
tenido en el sudeste asiá- 
tico es una guía para noso- 
tros para crecer en Suda- 


Enprincipio, estaba pre- 
visto que Liberty abonase 
2.282 millones en metáli- 
co y 735 millones en ac- 
ciones, pero, finalmente, 
Liberty Media espera uti- 
lizar los ingresos netos de 
esta oferta -a la apertu- 
ra de Wall Street de ayer 
esas 10.650.000 acciones 
se pagarían a 836 millones 
de euros- para financiar el 
aumento de la contrapres 
tación total en efectivo de 
la operación y para fines 
corporativos generales, 
incluido el pago de deuda. 

En el comunicado, Li- 


berty asegura que “la fi- La transacción se mérica, donde las motos 
A e 
consumación de la adquisi- Ce año traslograr — eran oportunidad. Con 
ción", y que, encasodeno €l visto bueno de mucha historia en el de- 
producirse, “los ingresos los reguladores porte y donde la conduc- 
netos de esta oferta esta- ción de motos es relevan- 
rían disponibles para fines te culturalmente. Liberty 
corporativos generales yse La compañía claramente tiene mucha 
atribuirían a las acciones quiere reformar experiencia en el mercado 
de seguimiento del Formu- la marca con estadounidense, de lo que 
la One Group”. nos podremos beneficiar”, 

Goldman Sachs actúa más alianzas explicó Ezpeleta en ante- 
como suscriptor de la ofer- Comerciales riores comunicaciones con 


ta. Se espera que la opera- analistas. 
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Ford da marcha atrás en su estrategia eléctrica: baja 
su inversión, retrasa una planta y cancela un SUV 


ísti de una pickupeléctricay asociados a la propia can- planta de Colonia, Alemania, 
La automovilística 


asumirá mn coite la puesta en marcha de la celación ensi. una fábrica a la que dedicó 
extra de 1.900 fábrica que la iba a produ- “Amábamosnuestro SUV 2.000 millones de dólares 
millones de dólares “Y Uereducirá susinver- eléctrico de tres filas de para ser capaz de alumbrar 
siones en electrificación, asientos y deseaba mucho el Ford Explorer eléctrico. 
dejando su gasto dedicado enseñar al mundo el traba- Además de las nuevas 
FERNANDO BELINCHÓN a este segmento en el 30% jo que habíamos hecho”, co- medidas de recorte en los 
MADRID dessus inversiones anuales mentó Jim Farley, consejero planes eléctricos, el fabri- 
La debilidad del mercadode desde el 40% anterior. delegado de Ford, a cuenta ante de automóviles tam- 
coches eléctricos está for- Frutodeeste cambio en dela cancelación del modelo. bién asevera que recalibrará 


su estrategia de suministro 
de baterías para ese tipo de 
vehículos, alegando la ne- 
cesidad de competir mejor 
contra los rivales chinos 
que ofrecen precios más 
bajos. 


zando a repensar las millo- la hoja de ruta y sobre todo — "Pero simplemente no había 
narias apuestas que han he-— porla cancelación del SUV manera de que alguna vez 
cholos fabricantes alolargo eléctrico, Ford va a tener cumpliera con nuestro re- 
y ancho del mundo en este que asumir unos costes de — quísito de que sea rentable 
intento de cambio de para- unos 1900 millones de dó-  producirlo”, añadió. 

digma del motor. Sien Eu- lares. 400 millones de dô- 

ropa ya se han producido lares serán en concepto de Pérdidas millonarias 
cancelaciones de plantas — reevaluación del valor delos — La marcha atrás de Ford se Elobjetivo de Farley pasa 
en Stellantis, reestructura- activos que iba a emplear suma a otros pasos que ya por que Ford pueda ofrecer 
ciones de planes en Audi y — parala producción del SUV. — díoen.esa misma dirección. Jim Farley, consejero delegado de Ford, en una imagen de coches eléctricos que ten- 


retrasos de objetivosen Mer- Laplantacanadiense en Inicialmente, cuando Far- archivo. ar gan precios similares a los de 
cedes-Benz, ahora, en Esta- la que iba a ser fabricado ley asumió el poder hace combustión en 2027, y hacer 
dos Unidos, Fordestádando pasará a producir pickups — cuatro años, pisó el acelera, Lamarca también — llonesdedólares Yaa finales que esos modelos con pre 
marcha trás en parte desu de combustión tradicional, dor della electrificaciónen  reposicionará del año pasado, Farley con- — cios equiparables sean ren- 
estrategia unos vehículos que, según la enseña estadounidense. sy Logística de geló los planes de cualquier tables un año después del 
En concreto, la marca indica Bloomberg son alta- A medida que las ventas nueva inversión que tuvie- lanzamiento. Antela noticia 
estadounidense comunicó mente rentables para Ford. no respondían y las inver- Abastecimiento de ra que ver conla electrifica- — delreplanteamiento que ha 


ayer que cancelará el lanza- Los otros 1500 millones de — siones para hacer posíbleel baterías eléctricas ción, incluyendo con elloa levado a cabo Ford, las ac 
miento de un SUV comple- dólares serán gastos adi- giro crecían, las pérdidas se la planta de Almussafes en ciones dela compañía subie- 
tamente eléctrico de tres cionales que tendrá que  agrandaban. Para este año, Valencia. No obstante, en ju: ron un 1,59% en las negocia- 
filas de asientos que había afrontar en los próximos Ford prevé que su división nio, Ford produjo su primer ciones previas a la apertura 
anunciado previamente, trimestres para adaptar la de coches eléctricos le deje coche eléctrico hecho enEu- de Wall Street. En lo que va 
que retrasará la llegada producción y para costes unas pérdidas de 5.500 mi- ropa. Concretamente, enla. de año, caen un 12%, 


A LA INNOVACIÓN 
EMPRESARIAL 


2024 


Abierto el plaz 

de recepción 

de candidaturas 
hasta el 25 de octubre 


Premio al proyecto Premio a la acción Premio a la start-up; 
empresarial má empresarial má: más innovadafá 
innovador en el innovadora ligada 

campo tecnológico a la universidad 
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Neock 

La startup 
extremeña 

que entrena al 
talento de Bayer 
y Heineken 


Referente en el desarrollo de tecnología 
social y emprendimiento en el cuarto sector, 
la compañía facturó 2,7 millones de euros 

en 2023 » Sus planes de expansión pasan 
por desembarcar en Francia, Centroamérica 
y Sudamérica en 2025 


EDUARDO MESA 
maorio 

Autoconfianza. Proactivi- 
dad. Adaptación al cam- 
bio. Trabajo en equipo. Li- 
derazgo. Son las llamadas 
soft skills o habilidades blan- 
das, claves para enfrentar- 
seaunescenario laboral en 
ocasiones duro y cada vez 
más incierto. Neurotraining, 
NeoSkills, Neolkigal.. Herra- 
mientas revolucionarias im- 
plementadas por la startup 
extremeña Neock con el ob- 
jetivo de sacar a la luz esas 
capacidades en cada una de 
las personas y explotar sus 
posibilidades. 

Desde 2016, esta empre- 
sa, que ha llevado la imagi- 
nación al poder de cambiar 
las cosas, se empeña en de- 
mostrar que el talento ya no 
esalgo innato, sino que pue- 
de cultivarse y entrenarse 
mediante la exposición ex- 
periencial a diversos desa- 
fíos y situaciones simuladas. 

“La idea surgió de la ne- 
cesidad imperante de abor- 
dar la exclusión socioedu- 
cativa que afecta a muchas 
personas, limitando su de- 
sarrollo personal y profesio- 
nal. Nos propusimos trans- 
formar estarealidad a través 
de soluciones tecnológicas 
innovadoras que pudieran 
mejorar las oportunidades 
y capacidades de quienes 
más lo necesitan”, explica 
Jesús Martín, director gene- 


Profesionales de orientación de la compañía observan y analizan las conductas de los participantes para mejorar sus competencias. POTOS CEDIDAS POR LA EMPRESA 


20 


Este año 
lanzaremos 

una herramienta 
con inteligencia 
artificial para 
prevenir el suicidio 
entre jóvenes 


Jesús Martín 
DIRECTOR GENERAL 


ral de la empresa. Experto 
en publicidad, marketing y 
psicología, este visionario 
se curtió en el terreno del 
emprendimiento fundando 
16 empresas en diferentes 
países con una receta infa- 
lible: liderazgo, innovación 
y neurociencia. 

Conla creación de Neock 
se propuso llenar un vacío 
enel ámbito dela tecnología 
social aplicada al desarrollo 
humano y profesional. "Las 
organizaciones del tercer 
sector y las instituciones 
públicas necesitaban he- 
rramientas efectivas para 
apoyar el desarrollo de ha- 
bilidades interpersonales 
y fomentar la inclusión so- 
cial. Nuestra misión es pro- 
porcionar soluciones inte- 
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grales y de vanguardia que 
impulsen la modernización 
y transformación de estas 
entidades, permitiéndoles 
enfrentar desafios sociales 
de manera mås eficiente 
y equitativa", argumenta. 
Ocho años después, la com- 
pañía es líder en el cuarto 
sector y referencia en edu- 
cación, empleo, emprendi- 
miento y acción social. 


Inicios y clientes 

Como otras muchas star- 
tups, la firma inició su anda- 
dura poniendo en práctica 
el conocido bootstrapping 
(emprender un negocio con 
recursos propios sin finan 
ciación externa). Poco a 
poco fueron desarrollando 
internamente las primeras 
herramientas tecnológicas, 
estableciendo una base só- 
lida para futuras innovacio- 
nes. Desde entonces han in- 
vertido más de un millón de 
euros en I+D+i, consolidan 
do así su privilegiada posi- 
ción. Está integrada por un 
equipo de profesionales sé- 
nior multidisciplinares y un 
claustro de colaboradores 
e investigadores referentes 
ensu área. 

Sus soluciones innovado- 
ras de diagnóstico, entrena- 
miento y desarrollo de habi- 
lidades han beneficiado a 
más de 21.000 personas en 
España y Portugal. Además, 
la empresa ha realizado pro- 


El gimnasio del futuro 


P NeoSkills. ¿Quieres 
ser más proactivo, disci- 
plinado o creativo? A este 
reto contesta la startup 
extremeña con NeoSkills, 
un sistema de entrena- 
miento de capacidades 
diseñado para transfor- 
mar la manera en la que 
las personas adquieren 
habilidades blandas cla- 
ves para el mundo labo- 
ral. Con un simulador hi- 
brido de realidad virtual, 
los participantes se su- 
mergen en un ejercicio en 
equipo para mejorar sus 
perfiles profesionales. 

En el llamado "gimnasio 
del futuro” se afrontan 
desafíos diseñados cienti- 
ficamente. 


> Neurotraining. Au- 
mentar la capacidad de 
concentración de los 
alumnos hasta un 40% 
através de “descargas” 
en el cerebro. Así funcio- 
na Neurotraining, una 
herramienta que parece 
salida de la ciencia fic- 


Ala izquierda, arriba, 
capacitación a 
profesionales. Abajo, 

el comisario europeo 

de Empleo y Derechos 
Sociales, Nicolas Schmit, 
en una prueba, y un 
simulador ambientado 
en una nave espacial. 


21.000 


personas beneficiadas 
con sus programas 
en España y Portugal 


Organizaciones del tercer 
sector usan las herramien- 
tas de la firma para fomen- 
tar la inclusión social. 


millón de euros 
ha invertido en 
1+D+i desde 2016 


La compañía ha sido pre- 
miada en numerosas oca- 
siones por sus soluciones 
para potenciar el talento. 


ción, implementada en la 
Universidad de Extrema- 
dura para diagnosticar y 
potenciar las capacida- 
des de los estudiantes. 
“Mediante la aplicación 
dela neuroestimulación 
en áreas específicas del 
cerebro se puede mejorar 
la capacidad de absorber 
nueva información y for- 
mar nuevas conexiones”, 
detalla su director gene- 
ral, Jesús Martín. 


> Neolkigai. Para pro- 
porcionar una orientación 
precisa y personalizada a 
los estudiantes de Bachi- 
llerato y de cuarto de la 
ESO sobre su futuro pro- 
fesional, la firma ha crea- 
do una tecnología capaz 
de descubrir el ikigai (o tu 
razón de ser en la cultura 
Japonesa) y revelar la vo- 
cación profesional. Es un 
cuestionario 360° com- 
pletado por el individuo 

y observadores externos 
para una visión multifacé- 
tica de cada usuario. 


cesos de acompañamiento y 
transformación (consultoría 
de liderazgo participativo, 
eninnovación, transforma- 
ción digital o planes de igual- 
dad) en más de 200 com- 
pañías, Administraciones 
públicas y universidades, 
por ejemplo, en Bayer, Hei- 
neken, Alcampo, Telefónica, 
Universidad de Salamanca, 
Universidad de Valladolid o 
Diputación de Sevilla, entre 
muchas otras. 


Previsión 

En 2023, alcanzó una fac- 
turación de 277 millones de 
euros, con una proyección 
de hasta 4 millones para 
2024. En la actualidad tra- 
bajan en la empresa 35 per- 
sonas y la previsión es au- 
mentar la plantilla hasta los 
40 empleados antes de final 
deaño. Este ejercicio lanza- 
rá también una herramien- 
ta con inteligencia artificial 
para prevenir el suicido en 
los jóvenes. 

Sus soluciones innov: 
doras para promover la in- 
clusión social y el desarrollo 
humano a escala global no 
entienden de fronteras y 
en el mapa de esta conso- 
lidada startup ya aparecen 
desafíos como los de Fran- 
cia, América Central y Suda- 
mérica. Lugares en los que 
la empresa comandada por 
Jesús Martín espera desem- 
barcar alo largo de 2025. 
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Para una vida inteligente 
Todas las tendencias y las últimas novedades tecnológicas para mejorar tu día a día. 


Encuentra todo el análisis de productos, comparativas, noticias y las últimas novedades 
en el mundo de la tecnología: smartphones, tabletas, gadgets, motor, lifestyle... 
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Mercados / Inversión 


El simposio de Jackson Hole certificará 
el cambio de signo de la política monetaria. 


a re 
Sos: 
: ; x f MFE 
Los inversores esperan el primer recorte del precio del dinero en Estados Unidos 
desde 2020 ante la moderación de los precios y la subida del paro 


MIGUEL JIMÉNEZ llegando algo tarde y queen 
CHICAGO su combate contra la infla- 
Los banqueros centrales ción ha desatendido la otra 
tienen este fin de semana parte de su doble mandato, 
unacita en las montañas de  ellogro del pleno empleo. El 
Wyoming. Como cada año a decepcionante data de julio: 
finales de agosto, las miradas y la revisión a là baja de este 
de inversores y analistas fi- miércoles de los datos pasa- 
nancieros estarán puestas dos de creación de puestos 
desde este viernes en elsim- de trabajo (que muestran 
posio económico de Jackson que se crearon 818.000 em- 
Hole, Si hace unaño la tesis pleos menos entre marzo 
que emergió del cónclavees de 2023 y marzo de 2024 de 
que la lucha contra la infla-— losinicialmente estimados) 
ción se alargaba, esta vezse abonan esa tesis. 

espera que sea la antesala de 

la primera rebaja de tiposen Aterrizaje suave 

EE UU desde marzo de 2020, Hay varias señales que tradi- 
enplena pandemia. Laínter- — cionalmente hanapuntadó a 
vención más esperada esla una recesión, como el ritmo. 
del presidente de la Reser- — del incremento del paro o 
va Federal, Jerome Powell, — la inversión de la curva de 
este viernes en la apertura tipos. La economía de EE UU, 
del simposio, Su interven- sin embargo, ha sido capaz 
ción servirá para certificar hasta ahora de ahuyentar 
'uncambio de signo enla po- ese fantasma y el presiden- 


MN 
Iítica monetaria en el que ya te de la Reserva Federal sis SU 

se han adelantado el Banco gue confiando en lograr el w 

Central Europeo y el Banco aterrizaje suave, es decir, 2 

de Inglaterra. el control de la inflación sin El presidente de la Reserva Federal, Jerome Powell, durante la reunión de Jackson Hole de 2023. uzurtxs 


Después de que la infla- provocar una recesión. La 
ción haya caído por debajo tasa de paro ha subido en que los recientes avances _ enclavedelas Montañas Ro- moderados, “siempre que — rangodeinflación, la liquidez 
del 3% por primera vez des- lo que va de año del 3.7% al en la inflación y los authen- ` cosas, en un hotel de estilo la Fed se ciña a su enfoque que los bancos centrales de- 
de marzo de 2021, entre los — 4,3%,sunivel más alto desde — tosdela tasa de desempleo rústico -con oso disecado dependiente de los datosy ben facilitar a los mercados 


inversores no hay dudas de octubre de 2021. habían proporcionado un incluido- donado por la fa- prefiera evaluar el impacto y otras cuestiones que van 
que la Reserva Federal de “Ahi es donde nosen- caso plausible para reducir milia Rockefeller. Antesdela de cualquier relajación de — másallá delos tipos. Más allá 
EE UU bajará los tipos el 18 contramos: todavía pre- el rango objetivo [de losti- reunión del Comité Federal la política antes de actuar”. del discurso de Powell, los 


de septiembre y de que lo — guntándonos si es posible |posj25 ¡hintos básicos en — deMertado Abiérto(FOMC) — “Seguimos esperandounre- miembros de la Fed suelen 
seguirá haciendo hasta fin — unaterrizaje suave o si una , esta reymión o que podrían — del17y 8desepuembreaún corte de 25 puntos básicos aprovechar la escapada ve- 
de año. La mayoría cree recesión es el resultado ne- | haber apoyado tal decisión”, — faltan por conocerse el de-— encadauna delas próximas — raniega a Jackson Hole para 
que el primer recorte será cesario de un ciclo de subi-— dice el documento publica- — flactor de precios de consu- reuniones del FOMC hasta dar sus propias opiniones 
de un cuarto de punto, has- das dela Fed”, índica Karen — do por el banco central. “La mopersonaldejulioyeldato finales de año”, concluye. sobre los pasos a seguir. 

ta el rango del 5,00%-5,25%, Manna, gestora de Federa- gran mayoría observó que, de empleo de agosto. Elpre- Nocoincidenconéldes- En 2020 había unanimi- 
aunque hay quienes nodes- ted Hermes: “Puede queno silos datos seguían siendo sidente de la Fed, además, — de Bank of America: “Lain- dad en que era necesario 
cartan una rebaja de medio sepamos!la respuesta hasta — másomenoslos esperados, — no tendrá que hacer frente — flacióneslo suficientemente inundar de liquidez la eco- 
punto (esa tesis fue fugaz- dentro de muchos meses, o probablemente sería apro- a preguntas, así que puede baja como para que la Fed nomía para hacer frente a 
mente la mayoritaria trasel más si esperamos a quela piado relajar la política en medir mucho su mensaje. empiecea recortar, perono lapandemia. Hace tres años, 
maldato deempleo dejulioy certifique el NBER (la Ofici- lapróximareunión” añade. Habrá que valorar sutono. — tanbajacomo paraquepue- los banqueros centrales 


labreve tormenta financiera na Nacional de Investigación Es muy posible, sinem- “Esperamos que el sim-  dacentrarse únicamenteen — erraron al minusvalorar la 
de principios de mes). Los Económica, que datalosci- bargo, que Powell no ense-— posio de Jackson Hole ofrez-— su mandato de empleo, Se- subida de la inflación como 
mercados descuentan como elos económicos)". ñe todas sus cartas en su ca menos orientaciones so-— guimos cómodos con nues- algo transitorio. En 2022, 
escenariomás probableque Las actas de la última — discurso del viernes en el — brela senda delos tipos de tra visión de que la Fedre- hubo unanimidad en mos- 
además haya otrosrecortes reunión de la Fed, publi- interés y se centre más en — cortará dos veces este año, trar un mensaje duro contra 
ennoviembre y diciembre. cadas este miércoles, ya los instrumentos adecuados — enseptiembrey diciembre”. la inflación y al subrayar la 

Los mercados ya han — muestranesa preocupación para la política monetaria, — Eltítulodelsimposio, Re- necesidad de subirlos tipos 
reaccionado aeseescenario. por el mercado laboral y la indica en un informe para valuación dela eficacia yla aun al precio de causar una 
Eloro ha marcado máximos, predisposición para iniciar clientes David Kohl, econo- transmisión de la política recesión (“algo de dolor” 
eleurocotizaasunivel más la senda de abaratamiento mistajefe de Julius Baer: "La — monetaria, remite, por otro para familias y empresas", 
alto frente al dólar en algo del precio del dinero. Abo- Las actas de la vuelta ala disyuntiva entre — lado, aun debate técnico,so- en las palabras de Powell 
más de un año (1,11 dólares nan la tesis de que habrá Fed ya muestran estabilidad de precios y bre las herramientas ade- que asustaron al mercado). 
por cada euro este miérco- un primer recorte en sep- | preocupación máximo empleo dejamucho — cuadas para dirigirla política. — Elaño pasado, la idea central 
les) y los tipos de la deuda tiembre y desvelan que ya másclaros los argumentos a monetaria, incluido el nivel fue que haría falta mante- 
reflejan esas expectativas. — habíamiembros dispuestos POr el mercado favor de recortar los tipos”. — deltipodeinterés neutral(el — ner los tipos altos por más 

Algunos economistas, de — aaprobarunprimerrecorte laboral Kohl ve como camino que teóricamente ni frena tiempo, pero no sorprendió 


hecho, creen que Powellestá — enjulio: “Varios observaron  másprobablelosrecortes  niimpulsa la economía), el a nadie. 


CincoDías 
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BBVA coloca 1.000 
millones en deuda 
subordinada 
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El euro supera los 1,11 dólares 
y se asoma a los niveles previos 
ala invasión de Ucrania 


La entidad recibe peticiones por más de 
2.600 millones en su séptima emisión 


La mejora de los El euro, en máximos anuales NURIA SALOBRAL Septiembre va a ser, de 
mercados erosiona — *” Evoluciónfrenteal dólar desde 2020 En dólares por euro peo hecho, un mes en el que 
el dólar a favor de BBVA no baja la guardia en se prevé que recorten ti- 
` smen este mes de agosto y realizó pos tanto el BCE como la 

la divisa europea 125 12327 ayer una emisión de deu- Fed, que emprenderá así 
s da subordinada aun plazo el cambio de rumbo a su 
También ha 120 de 12 años en la que cap- política monetaria, En es- 
logrado crecer tó 1000 millones de euros. pera de esas rebajas de ti- 
frente a la libra La demanda, superior alos pos y cuando el mercado 
esterlina y el yuan a 2.600 millones, permitióre- financiero se ha recupera- 
bajar el coste de emisión y do del sobresalto del lunes 

io reducir el diferencial, que — negro del 5 de agosto, jor- 

partía de los 225 puntos bá-— nada en la que el mercado 

LUIS ENRIQUE VELASCO sicos sobre el índice dere- entró en pánico por miedo 


El euro ha escapado del es- 
trecho pasillo en el que lle- 
vaba anclado prácticamen- 
te 12 meses: desde julio de 
2023 la divisa europea no se 
movía del rango que va de 
los1,05 alos 1,10 dólares por 
cada euro. Hasta este mes 
de agosto, Olvidado por los 
inversores el lunes negro, la 
diferencia en las perspecti- 
vas de tipos de interés ha 
cuajado en el mercado y ti- 
rado de la divisa europea. 
Esta semana ha superado 
los1,11 dólares, colocándose 
en el nivel más alto en más 
de 12 meses. Está a un paso 
(apenas un 1%) de alcanzar 
los 1,122 dólares, nivel que 
no visitaba desde que la in- 
vasión rusa de Ucrania, en 
febrero de 2022, removió los 
cimientos económicos y fi- 
nancieros del mundo. 

En la sesión de ayer el 
euro se apreció cerca de un 
0,26% y el martes cerró con 
un crecimiento del 0,4% fren- 
te al dólar estadounidense. 
La moneda europea también 
se harevalorizado otro 0.48% 
frentea divisas como el yen 
Japonés, que en el último 
mes ha mejorado su valor 
ante la expectativa de que 
el Banco de Japón suba los 
tipos de interés. Y en los úl- 
timos cinco días también ha 
logrado crecer con respecto 
a la libra esterlina, el dólar 
canadiense y el yuan chino. 

El foco delos operadores 
está ahora en la reunión en 
Jackson Hole de este viernes, 
donde el presidente dela Re- 
serva Federal (Fed), Jerome 
Powell, puede dar pistas so- 
bre sus planes para poner 
punto final a varios años con 
el precio del dinero por las 
nubes. La bajada de tipos de 
septiembre se da por hecha, 
pero el mercado espera más 
claves. La moneda estadou- 
nidense, de hecho, ha caído 
en las últimas sesiones res- 
pectoa casi todas las princi- 
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pales divisas, el llamado G10. 
Los analistas de UBS creen 
que la recuperación de las 
Bolsas estaría empujando 
afavor del euro después de 
las caídas generalizadas a 
inicios de mes: “Los movi- 
mientos recientes del mer- 
cado probablemente reflejen 
el alivio en el sentimiento 
de mercado después de un 
periodo de turbulencia: el 
S&P 500 ahora ha recupera- 
do toda su caída de agosto y 
está solo un 1,2% por debajo 
del máximo histórico de me- 
diados dejulio”, detallan los 
analistas del banco suizo. 
La batalla de las divisas 
refleja también la evolución 
delas economías en ambos 
lados del Atlántico. La de 
Estados Unidos consiguió 
sortear casi dos años con el 
precio del dinero en máxi- 
mos, arrojando mes a mes 
cifras de consumo, creci- 


El foco de los 
operadores 

está ahora en 
la reunión de 
Jackson Hole 


La bajada de tipos 
en septiembre se 
da por hecha y se 
espera que Powell 
desvele sus planes 
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miento y contratación que 
superaban las expectativas, 
mientras Europa intentaba 
capear un durísimo episodio 
inflacionista y problemas en 
el suministro energético. El 
panorama halagúeño res- 
paldó la revalorización del 
billete verde, que llegó a con- 
quistar la paridad hace dos 
años. Siun turista aterrizaba 
en Europa en septiembre de 
2022 podía conseguir prácti- 
camente la misma cantidad 
de euros por cada dólar, un 
escenario inédito en más de 
dos décadas. Desde enton- 
ces, los intentos por enfriar 
las economías encarecien- 
do el precio del dinero han 
marcado la relación entre 
las monedas. 


Sombra de recesión 

Sin embargo, la ágil marcha 
de la economía del Tío Sam 
parece haber encontrado 
techo en los últimos meses. 
Los datos de empleo de ju- 
liosembraron nervios en los 
mercados, que vieron cómo 
se desaceleraba el empleo y 
el consumo enviaba señales 
de debilitamiento. La som- 
bra de una posible recesión 
empezó a hacerse posible. 
“Si el crecimiento de EE UU 
se desacelera y el crecimien- 
to mundial se mantiene re- 
lativamente estable, debe- 
ría conducir a un dólar más 
bajo”, explica para Bloom- 
berg Vasileios Gkionakis, 
director de economía y es- 
trategia en Aviva Investors. 
Desde inicios de agosto el 
dólar ha cedido un3% frente 


2023 2024 
miaiariar minoa 
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al euro y los inversores esta- 
rían preparándose para que 
su valor cayese aún más tras 
el díscurso de Powell este 
viernes. El índice que mide el 
riesgo de invertir enel billete 
verde ha caído un 1,6% en lo 
que va de mes, tocando el ní- 
vel más bajo en cinco meses, 
según Bloomberg. 

El descenso del dólar 
también se ha visto impul- 
sado por una reversión de 
las populares operaciones 
de carry trade, donde los 
inversores piden prestados 
yenes para financiar la com- 
pra de dólares con mayor 
rendimiento. La caída del 
mercado fulminó las ganan- 
cias de este segmento que 
'empleza a recuperarse de 
un lunes negro, una jornada 
donde el Nikkei, el indiceja- 
ponés, llegó a caer un 124%. 
Según Bloomberg, los hedge 
funds que trabajan con Citi 
han sido vendedores siste- 
máticos de dólares desde el 
7 de agosto. El indicador de 
posicionamiento del dólar 
del banco es actualmente el 
más bajista desde mayo de 
2021. Igualmente, los datos 
dela CFTC estadounidense 
(comisión supervisora de 
los mercados de futuros y 
materias primas) apuntan 
a posiciones alcistas sobre 
eleuro por parte de los ges- 
tores de fondos. 

Aunque los tiempos en 
los que el euro llegó a cam- 
biarse por 1,59 dólares si- 
guen lejanos, los vientos 
parecen estar favoreciendo 
ala divisa comunitaria. 


ferencia midswap y quedó 
finalmente en los 200 pun- 
tos básicos. La colocación 
ha estado coordinada por 
ING, JP Morgan, UBS, Uni- 
Credit y el propio banco 
español. BBVA completa 
así su plan de financiación 
para 2024, según señalaron 
fuentes de la entidad. 

Agosto suele ser un 
mes de escasa actividad 
en el mercado de capita- 
les. Gobiernos y empresas 
se esfuerzan en realizar el 
grueso de sus emisiones 
de deuda antes del parón 
veraniego, para retomar las 
colocaciones en septiem- 
bre, con margen de tiem- 
po suficiente para cum- 
plir con sus objetivos de 
financiación antes de que 
acabe el ejercicio. BBVA se 
ha adelantado a la venta- 
na de emisión que se sue- 
le abrir en el mercado de 
capitales a la vuelta de las 
vacaciones y realizó ayer 
una colocación de deuda 
subordinada. 

Acude al mercado pocos 
días antes del discurso que 
realizará el presidente de 
la Fed, Jerome Powell, en 
el foro de banqueros cen- 
trales de Jackson Hole, del 
que se esperan claves para 
una inminente bajada de 
tipos de interés en EE UU. 


a una recesión en EE UU, 
BBVA ha decidido lanzar 
esta emisión de deuda su- 
bordinada, 

El banco está inmerso 
en la opa hostil lanzada 
en mayo sobre Sabadell, 
planteada como un canje 
de acciones y sobre la que 
harechazado la posibilidad 
de una mejora. 

BBVA ha realizado este 
año un total de siete emi- 
siones de deuda, con las 
que ha captado un total de 
8.900 millones de euros, en 
la banda alta de la horqui- 
lla de emisión contemplada 
en el plan de financiación 
para 2024, de entre 8.000 y 
9000 millones de euros, La 
anterior colocación de deu- 
da fue la venta el pasado 
junio de bonos contingen- 
tes convertibles (cocos) por 
750 millones de euros, con 
una demanda que llegó a 
alcanzar los 3.500 millones. 


Con esta 
colocación, el 
banco completa 
su plan anual 
de financiación 


Sede de BBVA en Madrid. cerry imaces 
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Bank of America prevé un exceso de petróleo 
de 700.000 barriles diarios para 2025 


La sobreproducción será la mayor en dos décadas, solo por detrás de la del año de la pandemia, a 
causa del crecimiento de la extracción en América, la ralentización económica y el coche eléctrico 


NUÑO RODRIGO 
MADRID. 

El precio del crudo está ex- 
puesto a tensiones ala baja, 
según los analistas de Bank 
of America. La entidad espe- 
ra que la bajada de la deman- 
da por el menor crecimiento, 
Junto al aumento previsto de 
producción, generarán un 
exceso de oferta en el merca- 
dopara el próximo año y me- 
dio. "La parte más relevante 
dela presión en el mercado 
se está formando de cara a 
la primera mitad de 2025", 
indica el banco de inversión, 
*cuando!leguela nueva ofer- 
ta pero la demanda ligada a 
la temporada veraniega to- 
davía no haya despegado”. 
Entérminos anuales, el ban- 
co prevé un exceso de pro- 
ducción de 700.000 barriles 
diarios. Sería el segundo des- 
equilibrio más agudo de los 
últimos 20 años, solamente 
superado por el registrado 
durante la pandemia. 

El motivo del desequili- 
brioes doble. Por un lado, los 
países de fuera de la OPEP+ 
(cuya producción está limi- 
tada por acuerdo del cártel) 
aumentarán la producción 
en torno a 1.6 millones de 
barriles diarios, sobre todo 
de la mano de Estados Uni- 
dos, Canadá, Brasil y Gu- 
yana. En paralelo, la OPEP 
espera reducir los recortes 
de producción de 67 a 4,25 
millones de barriles diarios 
apartir del cuarto trimestre 
de 2024. Los analistas citan 


también la penetración del 
coche eléctrico. 

Desde la demanda, los 
aumentos se frenarán de for- 
manotable: Bank of America 
espera que crezca 1 millón de 
barriles en 2024 y 1.1 millo- 
nesen 2025, después de ha- 
ber aumentado 2,2 millones 
en202202,1en2023. La en- 
tidad alude a la penetración 
del coche eléctrico, en parti- 
cular en China. “Las ventas 
deeléctricossuperan ya alas 
de vehículos de combustión 
interna”, aseguran. “No es 
de extrañar que las tasas de 
crecimiento de la demanda 
de gasolina en todo el mundo 
también estén empezando a 
ralentizarse: de 800.000 ba- 
rriles diarios el año pasado a 
180.000 este año y 150.000 el 
que viene”. La firma también 
destaca que la recuperación 
del tráfico aéreo sigue en 
marcha, pero a menor ritmo. 

UBS recuerda, por su par- 
te, cómo los principales ser- 
vicios de estudios (Agencia 
Internacional de la Energía 
y OPEP) han revisado las 
perspectivas del mercado. 
“Para 2025, todas las agen- 
cias revisaron a la baja el 
crecimiento de la demanda 
en distinta medida: la ATE 
y la OPEP a 1 y 18 millones 
de barriles diarios, mientras 
que la EIA (agencia energé- 
tica de EE UU) lo recortó en 
02, hasta 1,6 millones de ba- 
rriles diarios. Las menores 
estimaciones de demanda 
se debieron principalmente 


Plataforma petrolífera cerca de Huntington Beach, California. cerry maces 


a China”, asegura el banco. 
“Prevemos que el Brent se 
sitúe en 80 dólares el próxi- 
mo año, a medida que la 
OPEP+ comience a reducir 
gradualmente la producción, 
aunque a un ritmo más len- 
to que el anunciado. Espe- 
ramos un impacto negativo 
en la demanda de petróleo 
por el menor crecimiento del 
PIB y los precios más altos, 
pero seguimos esperando 
quela demanda crezca has- 
ta finales de la década de 
2020", explican en el banco 
suizo. Sin embargo, la enti- 
dad añade que el aumento 
dela eficiencia y el impacto 
cada vez mayor de los ve- 
hículos eléctricos deberían 
ralentizar drásticamente el 


crecimiento de la demanda, 
hasta medio millón de barri- 
les diarios en tres o cuatro 
años, alcanzando su punto 
máximo en 2029. 
Actualmente, los merca- 
dos de futuros descuentan, 
hasta cierto punto, este es- 
cenario. El futuro sobre el 
barril West Texas, la refe- 
rencia en EE UU, cotiza a más 
de 73 dólares para el venci- 
miento de agosto, el primero 
disponible, pero baja a 71,9 
dólares para diciembre y a 
menos de 70 en el mes de 
junio de 2025. Similar patrón 
serepite con el Brent, si bien 
este crudo, la referencia en 
el mercado europeo, cotiza 
unos 4 dólares más caro a 
lo largo de toda la curva de 


El Ibex recupera los 11.100 puntos, casi 
paralizado en espera de pistas de la Fed 


CINCO DÍAS 

MADRID 

Nueva sesión de quietud en 
los mercados financieros. 
Los inversores estuvieron 
ayer aletargados ala espera 
de conocer la granreferencia 
deldía,las actas delaúltima 
reunión dela Reserva Fede- 
ral, y en plena cuenta atrás 
para el discurso de Jerome 
Powell de este viernes en el 
foro de Jackson Hole. Las 
Bolsas se anotaron ligeras 
ganancias y el Ibex concluyó 
con una subida del 0,24% y 
recuperó los 11.100 puntos. 


Las oscilaciones fueron 
leves en las Bolsas europeas 
y de EE UU. Los inversores ya 
parecen haberse sacudido el 
miedo que a principios de 
mes sembró la publicación 
del dato de empleo estadou- 
nidense, peor de lo espera- 
do, y que desató el temor a 
una recesión y una corriente 
de ventas. El S&P ha esta- 
do de hecho encadenando 
ocho sesiones consecutivas 
de ascensos, hasta acercarse 
de nuevo a máximos, y no 
interrumpió laracha hasta el 
pasado martes Ahora toca 


analizar nuevas pistas sobre 
la salud de la mayor econo- 
mía del mundo y sobre el rit- 
moal quela Fed bajará tipos. 
Alcierre dela Bolsa europea, 
Wall Street registraba ligeras 
subidas del 0,2% que lo po- 
nían de nuevo en camino de 
los máximos anuales. 

Las Bolsas reaccionaron 
muy poco a las escasas re- 
ferencias macroeconómicas 
y empresariales conocidas 
ayer. El Departamento de 
Trabajo estadounidense 
anunció una estimación 
del empleo total en nómina 


Las Bolsas 
reaccionaron 
poco alos escasos 
datos económicos 
conocidos ayer 


Los inversores 

ya parecen 
haberse quitado 
el miedo de 
principios de mes 


precios. *Conlos precios del 
Brent a largo plazo anclados 
entorno alos 70 dólares, un 
gran superávit en el mercado 
significaría que los precios 
al contado podrían caer en 
relación con los precios a 
plazo”, indica la firma. 

“Un beneficiado poten- 
cial serán los operadores 
de almacenaje”, añaden los 
analistas suizos. El exceso de 
producción puede estimular 
la ampliación de inventarios 
comerciales e, incluso las re- 
servas estratégicas estadou- 
nidenses, que tanto demó- 
cratas como republicanos 
prevén reforzar. Un exceso 
de producción de 550.000 
barriles diarios en los próxi- 
mos 12 meses podría impli- 


entre abril de 2023 y marzo 
de 2024, que se redujo en 
818.000 puestos de trabajo, 
con una caída del 0,5%. Se 
trata de la mayor revisión a 
la baja desde 2009, pero se- 
ría inferior al millón de em- 
pleos de descenso pronosti- 
cado por algunos analistas. 

En el Ibex, la mayor su- 
bida de la sesión fue para 
Grifols, con unalza del 3,88% 
ante los avances en la opa 
de exclusión planteada por 
el fondo Brookfield y la fa- 
milia Grífols, una operación 
hecha pública el pasado 7 de 


car entre 50 y 100 millones 
de barriles más para alma- 
cenamiento. De momento, 
la semana pasada los inven- 
tarios de petróleo en EE UU 
bajaron en 4,65 millones de 
barriles para terminar en el 
nivel más bajo desde enero. 

El factor de incertidum- 
bre sobre el mercado ener- 
gético es, obviamente, la 
geopolítica. "Estamos muy 
preocupados por el aumento 
de las tensiones en Orien- 
te Próximo”, explica Bank 
of America. La zona es el 
corazón del mercado mun- 
dial con unas exportaciones 
marítimas de crudo y con- 
densados de 18 millones de 
barriles diarios, según Pla- 
tts. “Aunque el estrecho de 
Bab El Mandeb [la puerta de 
entrada al mar Rojo, donde 
los ataques delos hutíes han 
cortado gran parte del tráfico 
marítimo] es un punto de 
estrangulamiento crucial, 
siempre queda el cabo de 
Buena Esperanza para llegar 
a Europa. Pero este no es el 
caso de Ormuz, donde circu- 
lan diariamente 21 millones 
de barriles cada 24 horas", 
indican los analistas. 

Pese a todo, el mercado 
ha moderado sus temores 
antelas posibilidades de un 
acuerdo de mínimos entre 
Hamás e Israel, auspiciado 
por EE UU y Qatar, El pre- 
cio del barril Brent rondaba 
los 82 dólares antes del 15 de 
agosto y ha caído al entorno 
delos 76. 


julio. Le siguieron Arcelor- 
Mittal y Acerinox, con avan- 
ces respectivos del 1,61% y el 
148%. En elotro extremo, las 
mayores caídas fueron para 
Solaria y Acciona, del 1,93% y 
1,22, respectivamente. 

El euro avanzó un poco 
más en su escalada y al cie- 
rre de la presente edición, 
marcaba un nuevo máximo 
anual. Con un repunte del 
0,26%, la divisa comunitaria 
se cambiaba a 1,1159 dólares. 
Por su parte, el rendimiento 
delos bonos registraba lige- 
ros descensos. 
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Volumen Electo) Capitalización |  Ùtimodvidendoanunciado XRentab. ; MáximoS2 Mimos? | Variación | Código 

o negocado mire es F po "imans "semanas "7 ien 
Acciona 45.058 5.457.076.60 6.637,66 4.89 02/07/2024 404 13835 99,86 ANA 
Acciona Energía 259.158 5.397.939.56 6735,56 049 18/06/2024 235. 2892 1811 ANE 
Acerinox 385.668 3.564.014,35 2.310,09 0.31 17/07/2024 3,35 1081 8/67 acx 
acs 228.807 9.247.119,50. 10.991,55 0.46 02/07/2024 o2 421 3144 acs 
Aena 110737 19.548.97980 26.520,00 7.66 03/05/2024 a33 1954 1315 AENA 
Amadeus 321302 1895979514 26.633,51 0.80 02/07/2024 240 687 5256 AMS 
ArcelorMittal 136329 284283648 17.798,14 0,23 16/05/2024 195 2694 1845 mts 
Banco Sabadell 7.507.244 14.249.381.52 10.352,74 0.03 27/09/2024 a20 205 1.01 sas 
Banco Santander 11373253 4835286919 65.935,88 0.10 29/04/2024 2233 493 333 SAN 
Bankinter. 1.019.351 799985341 7.056,10 0.11 24/06/2024 923 B3 549 BKT 
Beva 3.564.398 3337027661 53.944,35 0,39 08/04/2024 sas 1128 683 Beva 
Caixaßank 4.298.960 22.890.396.46 38.695,30 0.39 28/03/2024 736 56 349 cak 
Cellnex Telecom 670346 2301719455 2430275 0.02 13/06/2024 0/05 37,16 2602 anx 
Colonial 546.558 3.009.553,09 3.453,53 0,27 19/06/2024 as ono 481 coL 
Enagás. 437.460 5.908.705,68, 3.531,63 1,04 02/07/2024) 329) 1724 1272 ENG 
Endesa 407.915 7.466.594,49 19.391,05 0,50 27/06/2024. 14,12. 2018 15,85 ELE 
Ferrovial 366.692 13374.19746 27.377,58 0,29 20/05/2024 117| 3884 2725 FER 
Fluldra 195.254 4.244.997,60 4.184,57 0,30 29/11/2024 161 2442 1532 FOR 
Grifols 5.263.989 4854253327 5.803,33 0.36 03/06/2024 - 1592 636 GRE 
mc 4.474.517 9.147.387,99 10.010,97 0,15 05/09/2024 147 218 1,58 iG 
Iberdrola 5.059.884. 63466.60136 79.807,71 0,70 04/07/2024 oos 1263 988 me 
Inditex 978.585, 47.378.403.23  151.88,79 0,77 31/10/2024 103| 4854 3232 m 
Indra Sistemas 491.988 816148520 293246 0.25 09/07/2024 asi 22.04 1256 ior 
Logista 92.289 252129942 3.632,04 136 27/08/2024 702 2 23 106 
Mapfre 1.231383 2724.543852 6842,77 0,09 22/05/2024 655 239 188 ma 
Merlin Prop. 400.219 4.305.620,37 6071.32 0,24 17/05/2024 oos 1127 746 MR 
Naturgy 240.120 5.494.912,12 22.204,16 0,50 30/07/2024 611 28,44 1951 NTOY 
Pulg Brands 230.404 5.668.903,70 13.948,99 . ` > PUG 
Redela 572.144 9.629.464,32 9.106,38 0.73 27/06/2024 s94 1753 12,88. RED 
Repsol 2699.820 34.066.683,18 15.327,02 0.50 04/07/2024 7AS 1622 1219 639 REP 
Rovi 31.501 2.399.930,25 4.116,03 1,10 08/07/2024 145 948 4678 2658 ROVI 
Sacyr 788.793 2.466.220,67. 2.381,38 006 12/01/2024 - an 26 006) SOR 
Solaria 220.531 2.482.783,82 1.398,20 03/10/2011 - 1892 929 3987. SR 
Telefónica 7.378.630 2982709513 22.918,79 045 17/12/2024 7AZ 448 353 1437 TEF 
Unicaja Banco 4.673.548 5.638.860,35, 3.207,04 005 17/04/2024 412 138 083 3573) UNI 
Vormen Electvo | Captación Untmodividendoarunciado, coco 

A] epocas posa r= pe 
Ei 

Adolfo Dominguez as 002 osi aga 49% 41 28/07/2010 ADZ 
Aedas Homes 2345 035  -147 24 2345 14.691 1,35 30/07/2024 AEDAS 
Airbus 138,6 036 0.26 13902 138,34 575 280 16/04/2024 AR 
Airtificial 0123 0001 096 0.126 0123, 680546 AI 
Alantra 79% 006 075 8,12 7,92 4.491 0.08 08/05/2024 ALNT 
90.846 813.564,17 1914.81 0.18 17/05/2024 ALM 
1.607.115 163.628,43 15146 AMP 
634 3.435,92 1.185,59 EAT 
481 12.235,02 1826.69 oso 11/11/2024 apam 
48.832 619.738.92 1639,24 0.16 04/07/2023 APPS 
19.583 164.497,16 238,81 ARM 
68.040 305.871,92 1.013,54 0,24 18/06/2024 AM 
21.889 77.062,20 272.89 - ATRY 
134,548 256.161,01 836.55 0,02 14/07/2021 ADX 
4.163 25.955,88 154,04 0.36 03/07/2024 azk 
586.787 110.477.62 84,97 Beky 
20,23 0,10 13/09/2023 RIO 
6.762 20.868,84 74.51 BAIN 
13.560 456.39045. 1.160,40 04/07/2024 car 
67.00 cam 
5.937 23532210 477600 08/07/2024 cco 
800 4.800 139,52 01/07/2024 æv 
12533 325.468,35 3.114,99 04/07/2024 cE 
11,32 aeo 
1.055 31.124,90 479,98 1,57 16/07/2024 æav 
260 18.148.30 32.226,01 0.74 09/05/2024 ccep 
6.560 340.979,90 3.135,87 0,96 21/06/2024 105 53 4525 1037 AB 
346.653 77976.67 112.00 z 019) 175 OLE 
23.60 0,28 16/09/2024 - 10.8 1000 DESA 
3.563.229 45.884,64 743,24 0.18 13/07/2021 - ooi 847. DIA 
223.325 643.619,96 439,06 0.10 05/07/2024 3.6 273| 13,54 DOM 
49.433 26.542,79 115.98 -| o 05 117,33] MDF 
34.230 541.399,78 2434,15 0,22 27/09/2024 417 1696 1436 193| EBRO 
973 3.733,07 217,55 - 469 305-991 ENER 
33.723 224.321.711 848,57 > -773 547 -1330| EDR 
22.150 421.000,72 1.654,74 0.40 03/06/2024 oss 2145 1355) -271 ENO 
188.743 589.830,04 77083 0.11 05/08/2024 3a 363 262 1052 ENC 
23.839 90.082,78 347.46 0.10 08/07/2024 253 398 226 4394 ECR 
70.161 254.764,58 1.352,64 0.12 04/07/2024 425 383 287| 1535) FAE 
27.534 36269250 6.004,39 050 02/07/2024 - 154 1172| 934) FO 
2.000 2.518,50 118,73 27/10/2020 - 155 118 636 GAM 
226.117 578.17620 147619 008 01/07/2024 423 244 -2688| GEST 
18.763 632.015/05 1.030,09 - -= 36:65 18,2, -1,72| GRE 
978.891 6.976.680.76 5.803,33 0.37 03/06/2021 - 1098 484 3204 GRP 
5.784.534 944.901,44 77,90 - - - 82,33 
43491 184.712.96 277,66 0,15 21/05/2024 ası 504 34) 2341 os 
1644 29.798,45 198.46 0.50 13/06/2024 139 203 151| 518 186 
1971 16.914,90 162,42 0,15 27/06/2024 - 9 63 2655 ¡SUR 
32,59 - 018 ISE 
38.852 313.111,35 673.73 0,79 24/04/2024 7A2 828 515 3179) IRE 


N 
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Cme Variación Variación Mabimo Mirimo Voten: Electo. Caplaización | — Últimodividendoareciado | XRentab. | MáximoS2 Minimos? | Variación | Código 

ara Mare z e negociado q es ===; por emana "semanas "7 Aen 
Libertas 7 126 006 -455 126 126 2.500 3.150 2761 0,02 12/06/2024 159 179 ue 
Línea Directa 1.064 0,022 2:11 1,064 1032 136919 144.287,64 1.158,08 0,01 30/07/2024 130 121 LOA 
Língotes Especiales 75 014 190 7.6 7.46 701 5.261,60 75.00 0,40 11/07/2024 5,26 9 Lor 
Meliá Hotels. 6345 0045 071 6345 6,25 302372 1.906.976,34 1.398,44 0,09 05/07/2024 147 818 meL 
Metrovacesa 8,34 = = 8,38 8,33 4.571 38.165,87, 126498 0.36 21/05/2024 1649 996 mvc 
MFE-Media 2,844 0,044 157 29 2,78 265 76198 1.908,82 0,25 22/07/2024 862 378 MEEA 
Miquel y Costas 12.5 = 128 1245 9.624 120.706,45 500,00 0.13 16/07/2024 361 137 mem 
Montebalito 1.38 = = - - 44,16 0,06 29/06/2022 - 153 MTE 
Naturhouse 1,94 = 194 1,865 62.250 119.585,15 116,40 0,05 29/08/2024 2s8 199 NTH 
Neinor Homes 13.16 = = 13,3. 13,06 18.186 239.324,24 986,59 0,50 29/07/2024 783 1424 HOME 
Nextil 0,296 -0.001 -0,34 0301 0,292 52.548 15.719,02 102.28 - 054 NXT 
NH Hotel 4175 0055 133 4175 311 20.127 83.141,44 1.819,24 0.15 12/06/2019 - 48 NHH 
Nicolás Correa 67 012 -176 686 6,7 1331 8.936,54 82,52 0,27 02/05/2024 395 736 NEA 
Nyesa 0,006 - = 0006 0,006 11.088.720 65.278,30 57 - 001 NYE 
onta 0,326 0013 4220327 0315 2.351488 192,71 0,35 04/06/2018 - 05 ona 
Oryzon Genomics 1,754 0,022 -L26 1778 1754 18.247 32.228,25 112,28 - 239 ory 
Pescanova 0,344 0004 -115 0358 0,344 65.759 22.802,98 9.89 12/07/2012 - 057 pva 
PharmaMar 39,24 084 219 3926 38,3 33.022 1.288.832.18 720,25 0.65 12/06/2024 166 4392 PHM 
Prim 1095 01 @90 1105 1095 1121 12.325,75 186.55 0,23 17/07/2024 33s 121 PRM 
PRISA 0,348 -0,002 -0.57 0,348 0,34 10.753 3.738,04 370.06 - 04 PRS 
Prosegur 172 0004 0,23 172 11 16.714 28.741,66 937,45 0/07 19/12/2023 19 PSG 
Prosegur Cash 0,53 0,004 076 0532 0517 167742 88.822,70 787.00 0,01 19/07/2024 0,62 CASH 
Realia 106 0,045 443 106 1015 237468 241.564,11 869,48 0.05 11/09/2024 1.11 RUA 
Reig Jofre 27 003 -110 28 2,68 10,017 27.319,14 218,42 17/05/2024 - 338 RF 
Renta 4 Banco 1 =. = 1 10,7 35 376.6 447.63 0,12 10/04/2024 3.93 1 Ra 
Renta Corporación 0,76 0024 326 0766 0752 9.473 7.240,38 25,00 0,07 19/04/2022 an 119 REN 
Soltec 1,994 -0,016 -0,80 2,03 199 105.868 211.873,27 182,23 - 406 soL 
Squirrel 165 005 313 165 16 10.510 17,217.81 149,60 - - 238 sarl 
Talgo 4,295 0,055 130 4295 4,235 32.427 138.868,74 531,98 0,09 07/07/2023 s2 48 Tuco 
Técnicas Reunidas 1077 01 094 1077 1064 71430 764.553,55 864,84 0,26 11/07/2018 -1353 TRE 
Tubacex 288 003 105 2.89 2845. 117.039 336,647.17 364,46 0.12 02/07/2024 410 269 TUB 
Tubos Reunidos 0,625 0,001 0,16 0635 0,623 113445 71387.55 109,18 - 09 TRO 
Urbas 0,004 O 286 0004 0,004 101.523.870 367.583,82 167,22 - 0,01 ues 
Vidrala 955 04 042 96 94,8 17.382 166242540 3.081,13 4,00 11/07/2024 147 1136 vio 
Viscofan 62 02 033 61,5 60.8 19.754 1.208.884.50 2.845,80 1.59 28/05/2024 317 635 vis 
Vocento 073 0006 083 0746 0,724 11.276 8.295,43 90.75 0,05 28/04/2023 635 105 voc 

Cierre Variación Varón: Mimo Minimo Volumen Eo  Caotalszcón  Ùimo dvidendoanunciado X Rentab. Máximo 5 Código 

aros aros To hada irada A negociado mones 3 pra por semanas 

laron 

AB InBev 5468 030 055 54,34 1.018.209 55.683.240 110.412,15 0/82 03/05/2024 150 6216 ABI 
Adidas 2174 330 154 2136 311.709 67.524.000 39.132,00 0,70 17/05/2024 0,70 242,00 ADS 
Adyen 1312 1260 097 1297 44.784 58.638.830 40.746,20 0,01 1.596,00 ADYEN 
Ahold Delhaize 30,09 007 023 29,82. 1.477.587 44.374.320 28.189,45 09/08/2024 3.69 3091 AD 
Air Liquide 165,56 034 021 165,02 367.583 60.883620, 95.715,38 10/06/2024 1.76 17947 A 
Airbus 1391 062 045 138,04. 582196 80.835.300 110.206,66 16/04/2024 1.29 17171 aR 
Allianz 2716 110 om 2694 446.659 121121900 106.390,88 09/05/2024. 11,40 280,00 av 
ASML 843,3 1070 129 832.5. 332.581 279.876.800 336.969,67 29/07/2024 0,72 1.021,80 ASML 
Axa 3347 001 003 33,34 2.352.025 78.718.620 73.654,73 30/04/2024 592 3519 es 
Banco Santander 4,2555 0,02 037 4,2165 11.373.253 48.352.860 65.935,88 29/04/2024 SAN 
BASE 44,16 081 187 43,38 2.048.983 90.270.090 39.413,78 26/04/2024 Bas 
Bayer 2811 016 -0,57 27.955 1.791.358 50.356.610 27.615,94 29/04/2024 BAYN 
BBva 936 002 0,26 9,27. 3564.398 33.370.300 53.944,35 08/04/2024 Beva 
Bmw 83.56 09 109 82.36, 593.288 49.524620 53.008,17 00 16/05/2024 Bmw 
BNP Paribas SA 6118 027 oaa 60,67 1415.680 86.555.290 69.182,00 4,60 21/05/2024 BNP 
Cie de Saint-Gobain 76.76 008 010 766 506.69% 38.099.470 38.687,49 2,10 10/06/2024 sco 
Danone 60,32 026 -043 59,38 1.156.259 69.600.550. 40.990,70 2.10 03/05/2024 BN 
Deutsche Boerse 196,45 125 064 195, 213179 41851490 37.325,50 3,80 15/05/2024 pez 
DHL Group 37,99 007 018 37,77 923424 35.064.560 45.588,00 185 06/05/2024 DHL 
Deutsche Telekom 25 008-032 24.94 4.098.641 102.528.600 124.661,46 0.77 11/04/2024 DTE 
Enel 6603 002 036 6.584 11.333.342 74.853.940 67.130,59 0,22 22/07/2024 ENEL 
Eni 14,516 002 015 5.542.320 80.389.040 47.677,66 0.25 23/09/2024 ENI 
Essilor 2128 200 095 2106. 226.262 48.127.820 97.317,86 3,95 06/05/2024 EL 
Ferrari ABLA 1070 254 420,6 315.080 134.774.100 7760139 244 22/04/2024 ; RACE 
Hermes Inter. 2195 24,00 111 2174 38.244 83.809.460 231.724,86 21.50 02/05/2024 068 2.425,12 1633,67. 14,91. RMS 
Iberdrola 12,54 002 012 1248 5.059.884 63.466.610. 79.807,71 0,70 04/07/2024 oos 1263 988) 569) mE 
Inditex assi 037 0,77 47,94. 1.019.085 49.330.480 151.188,79 0,77 31/10/2024 103 4854 3213 2303) mx 
Infineon 3211 048 150 316 3.166.508 101.695.800 41.933,13 0.35 26/02/2024 035 3935 2707 -1505 IPX 
ING 15,766 003 -016 15,724 5.790.705 91.467.690 52.081,12 0,35 05/08/2024 10,00 17,24 1143 1656 INGA 
Intesa Sanpaolo 3616 002 060 3,585. 36.400.301 131562800 66.110,60 0,15 20/05/2024 030 384 231. 3679)  15P 
Kering 258.6 010 00% 257,7, 234.446 60.770.810 3191661 9,50 02/05/2024 541 507,90 246,70. -3519 KER 
LOreal 390.5 540 140 385,35 220.875 86.009.150 208.900,28 6,60 26/04/2024 169 46185 372,00 -13,35 or 
LyM 6788 100 oas 65 233343 158.306.200 339.496,19 7,50 02/12/2024 192 886,40 61150 7,47) MC 
Mercedes Benz 6186 090 148 60,67 2.094.335 129.187.100 61.377,49 5,30 09/05/2024 5/30 7745 5508 110 MBG 
Munich Re 465.5 130 028 463 129482 60.240.320 62.265,41 15,00 26/04/2024 15/00 473,60 35180 24,10 MUV2 
Nokia 37265 002 -0,45 3,7065, 6.844.447 25.510.190 20.918,69 0,03 22/07/2024 oas 380 2,70 22,10 NOKIA 
Nordea 10,48 007 067 10,39 3.535.784 37.028.320 36.738,56 0,92 22/03/2024 092 1179 969 665 NDA 
Pernod Ricard 1248 360 297 121,3 543.755 67.365.520 31.615,43 2,35 17/07/2024 4,00 19685 11995 -21,88 a 
Prosus 33185 025 074 32.935 1.255.850 41632030. 82.583,18 0,14 31/10/2024 0.60 3663 2376 22/98 PRX 
Safran 196,55 105 0,54 195,3 297918 58.497.890 83.978,06 2,20 28/05/2024 112 21890 14232 2326) SaF 
Sanofi 98.92 041 042 98,19 938.344 92.786.770 125.490,62 3,76 13/05/2024 3.80 10432 8060 10,10 SAN 
sap 196,5 060 031 195,8 818.786 160.987.700 241.401,08 2.20 16/05/2024 205 199,20 12026 4088 SAP 
Schneider Elec. 225/65 125 056 22465. 382226 86.160.900 129.890,24 3,50 28/05/2024 1.55 23900 13438 24,13 su 
Siemens 164,86 104 063 163,76, 725.837 119.557.700, 131.888,00 4,70 09/02/2024 4,70 18888 11948. -298 SE 
Stellantis 14,878 014 098 14,744. 8.253.432 122.828.900! 44.978,13 1,55 22/04/2024 155 27,35 1369 -29,65 STLAM 
Total Energies 6213 016 026 6172 1811404 112.460.200 148.967,84 0,79 25/09/2024 493 7011 5646 086 TE 
UniCredit 35,775 0,07 -0.20 35,68. 4.477.219 160.593.200. 58.562,83 1,80 22/04/2024 178 3933 2044 4563, UCG 
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La facturación de las energéticas 
acumula un descenso de más 
del 30% en el último año y medio 


La cifra de negocio empresarial retrocede por el contagio del sector energético 
» El abaratamiento del gas y de la luz explica la merma de los ingresos 


DENISSE LÓPEZ 
MADRID 

La caída a plomo del pre- 
cio de la electricidad en el 
último año y medio ha oca- 
sionado que las empresas 
del sector mermen drásti- 
camente sus ingresos. De 
enero de 2023 a junio de 
este año, las compañías de 
suministro de energía eléc- 
trica y agua, saneamiento 
y gestión de residuos han 
reducido su facturación 
en más de un 30%, según 
los datos publicados este 
lunes por el Instituto Na- 
cional de Estadística (INE). 

Su frenazo ha impactado 
de lleno en el índice gene- 
ral, pese a que el comercio 
y los servicios no financie- 
ros en realidad han man- 
tenido o incluso han visto 
engordar su caja. Las cifras 
apuntan a que la vuelta ala 
normalidad, tras los picos 
de precios en la factura de 
la luz y el gas, registrados al 
poco dela invasión rusa de 
Ucrania, ha hecho mella en 
las cuentas de las principa- 
les sociedades de la indus- 
tria y, según los expertos, 
la tendencia se mantendrá 
hasta finales de 2024. 

La evolución de la cifra 
de negocios, ya corregida 
de efectos estacionales 
y de calendario, muestra 
que el índice ha caído más 
de un 30% desde enero de 
2023 a junio de este año. 
Aunque la estadística agru- 
pa en el mismo bloque a 
compañías de agua y sa- 
neamiento, son las ener- 
géticas como Endesa o 
TotalEnergies las que real- 
mente se anotan una me- 
nor cifra de negocios como 
consecuencia del abara- 
tamiento del precio de la 
luz y el empeoramiento del 
negocio del gas, que hace 
un año era extraordinario 
y ahora se ha desinflado. 

La mayor eléctrica de 
Europa, Iberdrola, regis- 
tró una caída en la cifra de 
ventas del 14% en el pri- 
mer semestre de este año, 


mientras que en el caso 
de Naturgy fue de casi un 
25%, según se deduce de 
sus cuentas de resultados. 
Las cifras contrastan con 
ese récord alcanzado en 
2022, en pleno año de cri- 
sis energética, cuando la 
facturación de ambas em- 
presas fue superior a los 
53.000 y 33.000 millones 
de euros, respectivamente. 


Guerra de tarifas 
Hoy, con el precio mayoris- 
ta por los suelos, las eléc- 
tricas se han enzarzado 
en una guerra de tarifas 
para evitar una fuga ma- 
siva de clientes e incluso 
han adoptado estrategias 
comerciales históricamen- 
te asociadas a otros secto- 
res, como las contraofer- 
tas y programas de puntos. 
Todo esto con tal de no ver 
disminuidos sus ingresos 
y retener a los usuarios. 
El cambio de tendencia 
ha hecho que los benefi- 
cios de la mayoría de las 
compañías en el sector 
se paralicen. Endesa, la 
segunda mayor eléctrica 
de España, ganó 800 mi- 
llones de euros en los seis 
primeros meses del año. 
La cifra es un 9% menor a 
la registrada entre enero 
y Junio de 2023. Dos facto- 
res explican esta merma: la 
caída en las tarifas y en la 
base de clientes en el mer- 
cado libre, donde perdió 
200.000 contratos, un 2% 
en comparación anual. 
TotalEnergies se sitúa 
enla misma línea, con una 
caída en el beneficio bru- 
to de explotación (ebitda) 
ajustado superior al 11% 
respecto a hace un año. 
Iberdrola parece haber 
sido la excepción, con un 
ebitda reportado a cierre 
de junio de más de 9.600 
millones, lo que representa 
un aumento del 27% res- 
pecto al ejercicio previo. 
El repunte se debió a las 
fuertes plusvalías registra- 
das en México y, según la 


Tendidos eléctricos que parten de una subestación de Iberdrola en Madrid. Luis seviLLano 


La mejor evolución 
se observa en 

los servicios no 
financieros, con 
una tasa del 6% 


Las industrias 
extractivas llevan 
más de un año 
con bajadas que 
rondan el 2% 


empresa, al mejor desem- 
peño operativo. 

A diferencia delas ener- 
géticas, otras empresas sí 
han visto un repunte en 
sus ingresos. La mejor 
evolución se observa en 
los servicios no financie- 
ros, con una tasa en torno 
al 6%, según las cifras de 
negocios presentadas por 
el INE, ya corregidas de 
efectos estacionales y de 
calendario, El comercio ha 
sufrido alguna caída leve 
en estos meses, pero a cie- 
rre de junio se ha manteni- 
do en terreno positivo, con 
una tasa media del 0,9%. 
Las industrias extractivas, 
por su parte, son las que 
peor evolución registran, 
acumulando más de un año 
con cifras negativas que 
rondan el 2%. 


Inflación contenida 

El aparente frenazo en 
la facturación podría ser 
consecuencia de la mo- 
deración de la inflación. 
Después de unos años con- 
vulsos, donde los precios 
alcanzaron niveles desco- 
nocidos -hubo tasas supe- 
res al 10%-, finalmen- 


te el IPC se ha moderado, 
consiguiendo niveles más 
habituales incluso en el 
sector de la alimentación. 
Esta contención, aunque 
permite cierta recupera- 
ción en el volumen de con- 
sumo, también da menos 
margen a las empresas 
para elevar sus precios. 

Sise analiza solo junio, se 
observa que la cifra de ne- 
gocios de las empresas bajó 
un 2,7% interanual. Con esta 
tasa, las ventas de las com- 
pañías vuelven a ser negati- 
vas y rompen con dos meses 
al alza (en abril y mayo la 
facturación subió un 78% y 
un 1,4%, respectivamente). 
La caída fue consecuencia 
de las menores ventas re- 
gistradas por casi todos los 
sectores, especialmente el 
suministro de energía eléc- 
trica y agua, que las recortó 
un 21,3% interanual. 

Por su parte, la indus- 
tria y el comercio registra- 
ron un descenso interanual 
de sus ingresos del 5% y del 
1%, respectivamente, mien- 
tras que el único ascenso 
de las ventas se lo anota- 
ron los servicios, con un 
alza del 2,2%. 


Adecco 
cree que el 
paro caerá 
por debajo 
del 11% 


RAQUEL PASCUAL 
MADRID 

El mercado laboral no solo 
aprobará en la segunda mi- 
tad del año, sino que podría 
incluso sacar nota. Eso es, 
al menos, lo que esperan 
los analistas del centro de 
estudios Adecco Group Ins- 
titute, que estiman un fuer- 
te avance del empleo en el 
tercer trimestre, cuando se 
superarán por primera vez 
los 22 millones de ocupa- 
dos (22.161.300), tras ganar 
476.500 empleos respecto 
al trimestre anterior. Según 
sus previsiones, también el 
paro se anotará buenos re- 
sultados entre julio y sep- 
tiembre, bajando del 11% 
por primera vez en 16 años 
hasta el 10,9% (con 2,70 mi- 
Mones de desempleados). 

Esta es la optimista evo- 
lución de la ocupación que 
recogen los expertos del 
grupo de recursos huma- 
nos enla octava edición de 
su Informe trimestral sobre 
predicciones del mercado 
de trabajo, donde también 
han calculado las cifras del 
cuarto trimestre, 

Como es habitual en 
la economía española, 
las previsiones muestran 
una peor evolución entre 
octubre y diciembre, con 
una destrucción de em- 
pleo del entorno de los 
100.000 puestos, pero aun 
así el mercado español ce- 
rrará el año con 22.068.300 
ocupados, un 3,2% más que 
al término de 2023, lo que 
supondrá un claro acelerón 
desde el 2% registrado en 
el segundo trimestre del 
año. Junto a ello, la tasa de 
desempleo del cuarto tri- 
mestre se mantendrá en 
el 10,9%, fruto de un menor 
crecimiento dela población 
activa. 

Los autores del estudio 
resaltan que a pesar de que 
el desempleo español se 
encuentra en sus mínimos 
históricos desde la crisis 
financiera de 2008, sigue 
siendo la tasa más alta 
entre las economías de la 
OCDE: casi 7 puntos por 
encima de la media. 
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Las vacantes de empleo sin cubrir siguen 
cayendo en Europa por el parón alemán 


La tasa disminuye dos décimas, hasta el 2,4%, muy por debajo del 3,1% 
que llegó a alcanzar hace dos años » España continúa a la cola, con un 0,9% 


EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO 
MADRID 

La falta de mano de obra es 
uno de los asuntos más co- 
mentados por empresarios 
y sindicatos en los últimos 
años, y una fuente de preo- 
cupación para los Gobiernos 
de varios países europeos, lo 
que ha motivado políticas 
específicas para combatirlo. 
Atendiendo a las cifras de 
Eurostat, el problema parece 
enretroceso: en el segundo 
trimestre la tasa de vacan- 
tes de empleo sin cubrir fue 
del 2,4% en el promedio de 
los Veintisiete, dos décimas 
menos que en los primeros 
tres meses del año. 

Este retroceso profundi- 
zauna caída que empezó en 
2022, cuando este registro 
tocó un techo histórico con 
un 3,1%. El bajón coincide 
conel parón de la economía 
alemana y algunos de sus 
vecinos, lo que conecta con 
la contracción de su número 
de vacantes: llegó a notificar 
un 4,5% y ahora está en un 
3,3%. A la vez, España sigue 
en un 0,9%, casi la menor 
proporción del continente, 
una cifra que contrasta con 
las quejas habituales de la 
patronal, que advierte de 
una profunda escasez de 
mano de obra. 

Esta tasa es el resulta- 
do de dividir el número de 
empleos sin cubrir entre la 
suma del total de puestos de 
trabajo y el número de va- 
cantes. Según las cifras dela 


oficina estadistica europea, 
este registro alcanza ahora 
su menor cifra en tres años, 
con un 2,4%, una caída en el 
promedio europeo que va 
de la mano del retroceso de 
este registro en varios paí- 
ses, más allá de Alemania. 
También cae en las otras 
dos grandes economías del 
continente: en Francia (una 
décima, hasta el 277%, y seis 
décimas menos que hace un 
año) y en Italia (cuatro dé- 
cimas, hasta el 2,1%, y tres 
menos que en 2023). 

El guarismo también re- 
trocede en Austria, que en el 
primer trimestre notificaba 
la tasa más alta de Europa, 
con un 4,5%. Ahora es de 
un 4%, seis décimas menos 
que el año pasado. El retro- 
ceso es menor en República 
Checa (3,3%) o Países Bajos 
(4,4%), con cifras calcadas 
a las del primer trimestre, 
pero que deja apreciar una 
caída respecto a 12 meses 
antes. La estimación difun- 
dida ayer, limitada a una de- 
cena de paises, sitúa al neer- 
landés como el que notifica 
una mayor tasa de vacantes. 

Esta tasa empezó a cre- 
cer en Europa en 2015, coin- 
cidiendo con la mejora de la 
economía tras la Gran Rece- 
sión. Entonces rondaba el 
1,5%. Siguió creciendo hasta 
la pandemia, y tras la crisis 
sanitaria dio un salto que 
tocó techo en 2022. Desde 
entonces emprende una len- 
ta caída décima a décima. 


Trabajadores en un fábrica en Múnich, en Alemania, en diciembre de 2023. cerry maces 


Estas caídas se producen 
en un momento complejo 
para la economía europea. 
Solo creció un 0.23% enel se- 
gundo trimestre, en buena 
parte porque la de Alema- 
nía retrocedió una décima. 
Además, la producción in- 
dustrial enla zona euro (con 
gran peso de las manufactu- 
ras germanas) sigue tenien- 
do muchos problemas para 
recuperar la actividad previa 
ala pandemia. En junio, cayó 
una décima, según Eurostat. 

Los expertos vienen se- 
ñalando que esta bajada en 


las vacantes se debe preci- 
samente al estancamiento 
de la economía en el norte 
de Europa. 

Los Gobiernos europeos 
vienen aprobando políti- 
cas específicas para atraer 
trabajadores extranjeros y 
mejorar las capacidades de 
los desempleados, de forma 
que puedan satisfacer a los 
sectores que acusan falta de 
mano de obra. Los que más 
problemas muestran son la 
construcción, el transpor- 
te, el metal y la enfermería, 
según el principal informe 


comunitario que analiza el 
problema de las vacantes 
elaborado por la Autoridad 
Laboral Europea, con datos 
de 2022. 


¿Y en España? 

España está a la cola en va- 
cantes de empleo, según 
los datos provisionales de 
Eurostat. La tasa fue de un 
0,9% en el segundo trimes- 
tre de 2024, una cifra in- 
variable desde los últimos 
tres meses de 2021 (cuan- 
do era del 0,7%). La oficina 
estadística europea elabora 


sus datos a partir del úni- 
coregistro oficial de Espa- 
ña, la Encuesta Trimestral 
de Coste Laboral. El últi- 
mo dato difundido es del 
primer trimestre de 2024, 
cuando se alcanzó un ré- 
cord de 149.962, la misma 
cifra que un año antes, Tras 
varios trimestres al alza, en 
los últimos se ha estacando. 

En relación con el global 
del mercado laboral, la cifra 
española es muy inferior ala 
delresto de países europeos. 
La tasa española (0,9%) solo 
es superior al 0.8% de Bulga- 
ria (dato del primer trimes- 
tre) y al 0,7% de Rumanía. 

Pese a estos datos oficia- 
les, los empresarios españo- 
les aseguran que el problema 
delas vacantes es uno de los 
más graves de la economía 
nacional. No solo lo limitan 
alas profesiones vinculadas 
ala Formación Profesional, 
también acusan escasez en 
sectores como la hostelería 
o el campo. Los sindicatos 
difieren: creen que, en estos 
sectores, cuando falta mano 
de obra es por lo bajos que 
son los salarios. 

También hay diferencias 
de criterio en el Gobierno: el 
Ministerio de Trabajo aco- 
ta el problema a posiciones 
muy específicas y alude ala 
alta tasa de paro para recha- 
zarlo (11,3%, el doble que la 
media europea), mientras 
que desde la parte socialista 
del Ejecutivo consideran que 
la escasez es algo más grave. 


Más de 1,1 millones de parados en España 
buscan trabajo desde hace más de un año 


EP 
MADRID 

Más de 1,1 millones de de- 
sempleados en España, es 
decir, el 38,5% del total de 
parados, llevan más de un 
año en búsqueda de em- 
pleo en el primer trimestre 
de 2024, lo que represen- 
ta 43.000 personas menos 
en comparación con el mis- 
mo periodo del año ante- 
rior, según se desprende 
del informe elaborado por 
Randstad Research, el cen- 
tro de estudios del grupo 
Randstad. 


Elestudio también revela 
un aumento de 117000 per- 
sonas en el número de de- 
sempleados, elevando la ci- 
fra total a 2,98 millones, con 
una tasa de paro del 12,3%. 
Además, la diferencia en la 
tasa de paro entre hombres 
(11%) y mujeres (13,7%) se ha 
reducido, alcanzando su ni- 
vel más bajo en cuatro años. 

Enel primer trimestre de 
2024 se ha observado una 
significativa mejora en la 
tasa de paro en varias fran- 
Jasde edad. La tasamás baja 
se ha registrado en el gru- 


po de 45 a 54 años, donde 
ha caído 1.1 puntos, hasta 
situarse en el 10%. Asimis- 
mo, la tasa de paro entre los 
menores de25años también 
ha mostrado una disminu- 
ción, reduciéndose en ocho 
décimas, hasta el 27,7%. 
Además, la población ac- 
tiva en Españase elevó hasta 
los 24,23 millones de perso- 
nas en el primer trimestre 
de 2024, lo que supone un 
incremento interanual de 
407.000 personas. Sin em- 
bargo, el empleo registró una 
caída de 140.000 personas, 


situándose en 21,25 millo- 
nes, 200.000 por debajo de 
surécord histórico. 

A pesar de esta dismi- 
nución, en términos inte- 
ranuales, el empleo creció 


en 616.000 personas, des- 
tacando especialmente el 
incremento entre los asa- 
lariados indefinidos y con 
un muy débil incremento de 
los trabajadores por cuen- 
ta propia. De todos ellos, el 
mayor crecimiento se ha 
producido entre los traba- 
jadores menores de 25 años 
(+10,2%). 

De toda la población ac- 
tiva, el 551% tiene estudios 
universitarios o de forma- 
ción profesional, un aumen- 
to de 1,2 puntos porcen- 
tuales en el último año. En 


cuanto alos ocupados, 3 de 
cada 10 ocupados en España 
(29,9%) tiene un bajo nivel de 
cualificación (como mucho, 
secundaria obligatoria), una 
proporción que casi duplica 
la media de la UE. 

Porotro lado, la restaura- 
ción, la sanidad y el comercio 
minorista son los sectores 
quemás empleo han ganado 
enelúltimoaño. En contras- 
te, el informe señala pérdi- 
das significativas en secto- 
res como el comercio al por 
mayor, el sector público y 
los seguros. 
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Montero rechaza que el acuerdo 
con ERC sea un concierto económico 


La vicepresidenta pide “tranquilidad” a las comunidades y acusa al PP de buscar la “confrontación” 
con Cataluña » “Quien diga lo contrario, miente”, defiende la también ministra de Hacienda 


J.A.CAÑAS/J.MARCOS para defender el acuerdo en 
ROTA / MADRID. elresto del país. Montero ha 
La vicepresidenta primera querido lanzar a la vuelta 
del Gobierno y vicesecreta- de vacaciones un mensaje 
ría general del PSOE, María — de “tranquilidad” para todos 
Jesús Montero, negó ayer losterritorios. Enlasúltimas 
quela financiación singular semanas, las comunidades 
pactada entre el PSC y ERC del PP han atacado al Go- 
en Cataluña para investira bierno y desde Génova se 
Salvador la se traduzcaen ha anunciado una cumbre 
unconcierto económico para de presidentes del partido 
lacomunidad. “Niesuncon- para hacer un frente común 
cierto económico ni es una contra esos pactos el 6 de 
reforma al uso del sistema septiembre. El malestar, sin 
de financiación”, afirmó la embargo, también se ha ex- 
también ministra de Hacien-— presado en distinto grado 
da en una visita al munici- en las autonomías socialis- 
plo de Rota (Cádiz). “Y cual- tas de Castilla-La Mancha y 
quiera que diga otra cosa, Asturias y lo comparten re- 
miente”, zanjó, rompiendo — ferentessocialistas como Jo- 
el silencio que ha manteni- sep Borrell, alto representan- 
do durante semanas, como te de la UE, que tildó como 
la plana mayor delPSOE,du- “confederal” y una victoria 
rante las negociaciones del “post mortem del procés” el 
PSCcon ERC para salvaguar- modelo de financiación. 
darelaccesode Salvador lla Frentealascríticas, espe- 
ala presidencia del Govern. cialmente las de sus propias 
Montero, muy consciente filas, Montero intentó lanzar 
del malestar no solo de los un mensaje de calma. Tiene 
presidentes autonómicosdel que haber una tranquilidad 
PP.sino también delos baro-— entodoslosterritorios sobre 
nes socialistas por la falta de. lo que el Gobierno impulse 
concreción y las dudas que para hacer viable esa aspi- 
suscita el acuerdo con los ración [de la Generalitat]; 
republicanos, basado en el vaa ser bueno para el con- — La vicepresidenta primera del Gobierno, María Jesús Montero, junto al alcalde de Rota (Cádiz), ayer. 7E 
compromiso de "impulsar — junto del Estado españo", 
un sistema de financiación — afirmólaministra, que acusó 
singular que avance hacia al PP de no tener "ninguna — gurarlahomologación delos — secretarios generales delfe- ERC amenaza con tumbar 
la plena soberanía fiscal” propuesta” para reformar servicios públicos” insistió. — deraciones socialistas soli- s 
deCataluña. sostuvo quela elmodelo. Y también lanzó Montero añadió quela citaron la convocatoria del lOS Presupuestos si 
nuevarelación fiscal que ten- un recado a Borrell: “Todos existencia de un “modelo Consejo de Política Federal, A 
dirá esta comunidad con el. sabemossurelación peculiar singular” para Cataluña no el órgano del que forman SÈ incumple el pacto 
resto del Estado tiene como con Cataluña y con todo lo supone “ningún agravio” parte todos los líderes te- 
"núcleo" la "solidaridad" que implicó, algo que per- para el resto de comunida-  rritoriales, que no se reúne 
necesaria para hacer quela tenece al pasado, como el des, como, a sujuicio, no lo desde 2022: entonces los 


prestación de los servicios procés”. supone que exista uno para socialistas presidían nueve — MARCROVIRA medidas, Esquerra reti- 
básicos en todo el territorio las islas Canarias o Balea- comunidades y cogoberna- BARCELONA rará el apoyo y los socia- 
sea "homologable”. Discrepancias con ERC res y censuró que se plan- — banenotrasdos El desastre Las declaraciones de la listas tendrán que buscar 


La número dos del Ejecu-— Sibienescierto queelacuer- — teecomo tal cuando lapro-  electoralenlas autonómicas — vicepresidenta primera otras alternativas o con- 
tivo y del principal partido donohabla de un concierto puesta viene del territorio ymunicipales de2023redujo del Gobierno, María Jesús  vocar elecciones”. 


del Gobierno recordó quela económico, desde ERCsíse catalán. “Es muy importan- su músculo territorial, limi- Montero, negando que el La reacción de Esque- 
fórmula del conciertoseciñe — consideró que se había pac- teque todo el mundo sepa — tado a las comunidades de PSOE haya aceptado “un rra la verbalizó la porta- 
soloal País Vasco y Navarray — tadoesa fórmula conelPSC, — quecualquier acuerdo esta- Castilla-La Mancha, Astu- concierto económico” voz del partido y vicepre- 


acusó al PP de volvera usar — aunquecon la diferenciade — rápresidido poruna mayor riasy Navarra. ElPSE-EEha para Cataluña no han gus- — sidenta del Parlament, 

la “confrontación con Catalu- — quese incluía una cuota para — concesión de autogobierno, renovado tras las vascas el — tado a ERC. La formación, Raquel Sans: “La ministra 
ña" conelúnico propósitode la solidaridad con el resto — unamayor federalización del — gobierno de coalición con el que ha sido clave para es plenamente conscien- 
hacer oposición al Gobierno. de territorios. De las pala- Estado y una garantía de la PNVenBuskadienunaposi- apuntalar la investidura te de lo que está firmado, 
Desde el PP, el vicesecretario — bras de Montero se despren- igualdad y solidaridad que ción más reforzada, pero el de Salvador Illa como pre- y lo puede llamar de la 
de Economía, Juan Bravo, — de que ahí estará el meollo, está en el núcleo del acuer-— gran cambio se ha produci- sident, reaccionó ayer con manera que quiera. Sino 
ironizó a través de X: "Sila — puesto que aseguró queesa — doconERC y delideario del do con la incorporación de un comunicado donde lo quiere llamar concier- 
Sra. Montero dice queno ha- aportación garantizará que PSOE”, agregó. Pedro Sán- Cataluña, lasegundacomu- recuerda que los tratos to económico, le puede 
brá concierto y queelacuer- — seprestaránlosserviciospú-— chezrecalcó el 31dejulio,en nidad más poblada y con entre ERC y los socialistas lamar financiación sin- 
doserá bueno para España, — blicos enigualdad de condi-— subalancedel final delcurso más PIB, a las autonomías — van más allá de la Gene-— gular, pero los acuerdos 
solo hay dos certezas: que — ciones en todas las comu- — políticoen La Moncloa sobre socialistas. “Nuestra posi- ralitat. El mensajepone se tienen que cumplir”, 
seguro que habrá concierto nidades. Pero negó que se — elacuerdo deinvestidurade — ciónen materia de financia-— sobre aviso al Gobierno, advirtió. “El PSOE es cons- 
y que seguro que no vaaser — trate que el modelo catalán Ila queseestaba dandoun ción autonómica está clara, quesearriesgaaperder ciente de que necesita a 


bueno para España”. pase por la vía vasca o na- — pasoenla federalizacióndel muy definida: nunca vamos — el respaldo que le pres- ERC si quiere negociar los 
EL PSOE se ha dado casi varra. “Siempre los nuevos Estado”. aaprobarnivotara favor de — tanlos siete diputados de Presupuestos del Estado”, 
un mes de margen paraem- — acuerdos han consistidoen  Eloptimismoqueelpre-  ningunareforma que perju- ERC enel Congreso. “Si abundó. “Si el PSOE no 


pezar a hacer en público la una mayor autonomía fiscal, sidente del Gobiernodesple- dique a Asturias”, señaló el los socialistas incumplen cumple con su palabra, 
pedagogía que le demanda- — pero han estado presididos gó no fue ni mucho menos — lunesel presidente del Prin-— su palabra con la financia- ERC no dará apoyo a nin- 
ban sus líderes territoriales — porla solidaridad para ase- unánime enel PSOE. Varios — cipado, Adrián Barbón. ción singular o con otras guna otra iniciativa”. 
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Panorama internacional 


Elecciones en Estados Unidos 


Los demócratas recuperan 
con Kamala Harris la fe en 
una victoria en noviembre 


La convención de Chicago ha servido para desplegar una puesta en escena pacífica 
sin las luchas soterradas de 2016 » El partido valora lo logrado en tiempo récord 


IKER SEISDEDOS 
(EL PAÍS) 

Una hora y media en coche, 
si el tráfico se porta, sepa- 
ran Milwaukee de Chicago. 
En términos cronológicos 
dela campaña presidencial 
más dislocada de la historia 
reciente de Estados Unidos, 
esa distancia es de 34 días, 
los que han pasado desde 
que Donald Trump diera su 
discurso de aceptación como 
candidato el último día de 
la Convención Nacional Re- 
publicana y el que la vice- 
presidenta Kamala Harris 
ofrecerá hoy en la demócra- 
ta para sellar su aclamación 
comolider de un partido que 
ha recuperado gracias a ella 
la fe en una victoria en no- 
viembre. Un abismo, no solo 
ideológico, separa también 
ambas intervenciones. En la 
perspectiva de Milwaukee, 
parecía que nada se inter- 
pondría en el camino de re- 
greso a la Casa Blanca de 
Trump, que acababa de so- 
brevivirantes a un atentado, 
parecía un hombre cambia- 
do y gozaba de una enorme 
popularidad. 

Enotra demostración de 
que no conviene dar nada 
por sentado enla política es- 
tadounidense, Harris está 
lista para el discurso más 
importante de su carrera 
a lomos de algo que enton- 
ces también se antojaba im- 
posible: el entusiasmo sin 
disimulo de los suyos, los 
indicios de que las mujeres 
y las minorías tal vez la em- 
pujen en su camino hacia la 
Casa Blanca y la unidad de 
todo el partido, forjada en 
un tiempo récord, en torno 
auna improbable candidata 
dela que todos desconfiaban 
hace no tanto. Cómo habría 


sido la cita de Chicago deno 
haber renunciado Biden es 
'unasunto que entretiene es- 
tos días aquí a los amantes 
dela política-ficción. 

Al resto les queda la cer- 
teza de que a finales de junio 
esta era una formación desa- 
nimada ante la perspectiva 
de un candidato demasiado 
anciano para el puesto y una 
coalición que caminaba so- 
námbula hacia un desastre 
enlas urnas mientras resu- 
citaban los recuerdos de la 
convención de 1968, la más 
convulsa de su último medio 
siglo. Interrumpida por las 
protestas por la guerra de 
Vietnam, de aquella cita, que 
sirvió para ver cómo salta 
un partido por los aires en 


directo, salió un candida- 
to decepcionante, Hubert 
Humphrey, que perdió estre- 
pitosamente contra Richard 
Nixon. 

Pocos habrían podido 
imaginar que en los pasi- 
llos del estadio de los Bulls 
en el que se celebra hasta 
este jueves el cónclave de- 
mócrata el recuerdo que se 
ha impuesto, tras dos días 
de discursos triunfales, es 
enrealidad el de la conven- 
ción de 2008. Y no es solo 
porque los Obama, que em- 
pezaron allí el tramo final de 
su viaje a la Casa Blanca, se 
robaran el martes el espec- 
táculo con sendos discursos 
que demostraron que siguen 
siendo los mejores oradores 


del partido; ni siquiera por- 
que otro superviviente de 
aquellos tiempos heroicos, el 
artista Shepard Fairey, haya 
decidido arrimar el hombro 
adaptando el icónico cartel 
entres colores que creo para 
aquella ocasión con la efigie 
de Barack Obama y la pala- 
bra Esperanza”, que ha sus- 
tituido por otra: “Adelante” 
(Forward) 

“Yo siento algo muy pa- 
recido a lo que sentí hace 
16años:la sensación de que 
se está generando un movi- 
miento en tornoalacandida- 
ta”, consideró este miércoles 
en una entrevista el estrate- 
ga Juan Verde, que no se ha 
perdido ninguna convención 
desde 1992 y ha trabajado en 


Unas pocas 
semanas han 
bastado para 
unificar a la 
formación tras la 
nueva candidata 


todas las campañas presi- 
denciales demócratas desde 
Bill Clinton, también en esta. 
“Ahora bien”, añadió, “hay 
una diferencia fundamen- 
tal: ella lo ha logrado en un 
tiemporécord, poco más de 
un mes, cuando Obama dis- 
puso de casi un año”. 

Esas pocas semanas han 
bastado, recuerda Verde, 
para unificar al partido tras 
la nueva candidata. En ese 
sentido, Chicago también ha 
servido para desplegar una 
puesta en escena pacífica, 
sin las luchas soterradas que 
plantearon los delegados de 
Bernie Sanders en 2016, ni el 
simbólico gesto de Alexan- 
dria Ocaslo-Cortez en 2020, 
cuando habló durante 90 
segundos para expresar su 
desacuerdo con la designa- 
ción de Biden. Ambos, San: 
ders y Ocaslo-Cortez, se con- 
taron entre las estrellas (con 
discursos completos) sobre 
la tribuna de oradores de las 
dos primeras jornadas. 

“Lo cual demuestra que 
la coalición demócrata cuen- 
ta con muchos líderes im- 
portantes, y no solo, como 
sucede con el Partido Repu- 
blicano,con unosolo, Trump, 
0, comomucho con un grupo 
de personas que piensan y 
son como él”, considera la 
exembajadora en España 
Julissa Reynoso, que traba- 
jó como jefa de gabinete de 
Jill Biden y se ha sumado a 
la campaña de Harris, "La 
nuestra es una maquinaria 
con mucha capacidad de 
movilización y que sabe tra- 
bajar en una sola dirección. 
Conozco bien a Biden y sé 
que es un hombre que hace 
las cosas con mucho cuida- 
do, y que cuando le cedió el 
testigo a su vicepresidenta 
conocia muy bien su capaci- 
dad para unificar el partido". 

Lo cierto es que en la 
perspectiva de Milwaukee, 
eso tampoco parecía fácil 
para un partido que empu- 
Jaba a su líder a echarse a 
un lado y parecía deslizar- 
se hacía una guerra civil si 
esa renuncia dejaba paso 
a una convención abierta. 
Tal vez por eso, Harris y el 
gobernador de Minnesota 
Tim Walz, su elegido para 
acompañarla en la fórmula 
electoral como candidato a 
la vicepresidencia, viajaron 
elmartes al estadio en el que 
Trump fue designado como 
candidato de su partido en 
la ciudad más poblada de 
Wisconsin. 


CincoDías. 
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Elecciones en Estados Unidos 


“La esperanza está de vuelta”: Barack 
y Michelle Obama invisten a Kamala 
Harris como su heredera política 


La antigua pareja presidencial ha lanzado un mensaje de unidad y trazado 
un drástico contraste entre la candidata demócrata y su contrincante, Donald Trump 


presidenta ha convertido en 
prioridad el recurrir a los in- 
Jluencers y creadores de con- 
tenido, en utilizar TikTok, 
Instagram y YouTube, Sus 
lemas, como los de Obama, 
son cortos, memorables y 
optimistas, Incluso elartista, 
Shepard Fairey, que convir- 
tióal candidato negro en un 
icono cultural con su retra- 
to”Hope" ("Esperanza"), ha 
creado una imagen similar 
para Harris, ahora con el ti- 
tulo "Forward" Adelante”) 


Una larga relación 
Larelación entre el expresi- 
dente y la candidata se re- 
monta a casi dos décadas. Y 
tienen muchas cosas en co- 
'mún: los dos son abogados, 
de edades similares (63 años, 
'Obama;59, Harris) y una ex- 
periencia vital marcada por 
suherencia cultural diversa 
y su color de piel, 

El legado de Obama no es 
inmaculado. Los progresis- 
tas consideran que a lo largo 


MACARENA VIDAL LIY 
(EL PAÍS) 
“EE UU está listo para un 
nuevo capítulo, EE UU está 
listo para una historia me- 
jor, Estamos listos para una 
presidenta Kamala Harris”, 
dijo él. “¡La esperanza está 
de vuelta”, proclamó ella. En 
sus discursos de cierre dela 
segunda jornada de la con- 
vención nacional demócra- 
ta, Barack Obama, el primer 
presidente negro de EE UU, y 
su esposa, Michelle, invistie- 
ron el pasado martes como 
la heredera de sulegado po- 
litico a la candidata demó- 
crata, que puede convertir- 
se en la primera presidenta 
negra y de origen indio en 
las elecciones del próximo 
noviembre. 

Con su elevada oratoria, 
el expresidente y líder espiri- 


El expresidente de EE UU Barack Obama y su esposa, Michelle Obama, en la Convención Nacional Demócrata. rEUTERS 


tual delos demócrataslanzó de su mandato fue dema- 
unllamamiento ala unidad, — futuro que convirtió aquella te radical entre la candida- de negros”, en alusión ala nó a Joe Biden como vice- slado conservador en áreas 
entre las generaciones yen- campaña de Obama en un ta demócrata y Trump. En presidencia del país. presidente, haciendo posi- comola reforma migratori 

tre las ideologías. Un llama- fenómeno político. términos muy personales: `> Michelle ensalzólafigura blequeestellegaraundíaa donde dejó pasar la oportu- 
mientodirigidonosoloalos Las palabras conciliato- el magnate inmobiliario fue de Kamala Harris: "Hemos la Casa Blanca y designara nidad de una mayoría sufi- 


4500delegadosdemócratas rias del expresidente no se — en2011 el gran promotor del — visto su espina de hierro, la a Harris como su “número ciente en ambas cámaras; 
que momentos antes habían extendieron hacia el candí-— buloquenegaba que Barack — firmeza de sucrianza, laho- dos”. Y Obama fue uno de al mismo tiempo, demasiado 
ratificado en una votación dato republicano, Donald Obama hubiera nacido en — nestidad desu ejemplo, yla los notables demócratas agresivo con una política ex- 
ceremonialelnombramiento Trump, contra quien lanzó — ¡EE/UU y; por tanto, pudiera — alegríadlesurisaydesuluz. — queestejulio presionó para terior que atacó Libia y llevó 


de Harríscomo candidata, y una multitud de dardosre- , ser su presidente legítimo. — El discurso de Barack convencer a Biden de que — asoldados estadounidenses 
quele escuchaban entrega- — tóricos. Algunos en forma de Michelle señaló: "Duran- Obama, enia ciudad don- cediera la candidatura asu a Siria. Otros le acusan de 
dosconvitores, gritos de"SÍ, — pullas:"Esun tipo cuyo tea- te años, Trump hizo todo de vivió durante años y el compañera de fórmula haber descuidado las rela- 
se puede” (su viejo lema de — tro ya se ha vuelto bastan- lo que estuvo en su mano Estado desde el que lanzó La campaña de Harris ciones con el Comité Nacio- 


campaña). Como hizo enla — tecansino. No necesitamos para intentar que la gente su carrera política, tenía un guarda más de una simili- nal Demócrata, hacia el que 
campaña de 2008 quelelle- cuatro años más de griterío nos temiera". “Su limitada y simbolismo especial. Hace — tudconlaquellevóa Obama siempre sintió desconfianza, 
vóala Casa Blanca, Obama y caos”. Otros, muy serios: — estrecha visión del mundole 20 años, el expresidente — ala Casa Blanca en2008.El hasta tal punto que debilitó 
apeló sobre todo alosespec-— "Donald Trump ve el poder — hizosentirse amenazado por demócrata comparecía por — que fuejefe deestrateglaen seriamente las estructuras 
tadores más allá del United comonada más que un me- la existencia de dos perso- — primera vezenootra conven- aquella batalla por la pre- del partido, algo que pudo 
Center, a quienes no están — dioparaconseguirsus fines”. nastrabajadoras, altamente ción nacional demócrata, la — sidencia, David Plouffe, se contribuir a la derrota de Hi- 


dispuestos a escuchar de educadas y exitosas que re- quese reunía en Bostonen ha incorporado al equipo lary Clinton frente a Donald 
primeras su mensaje, alos “Trabajos de negros” sultan ser negras”, dijo. 2004 para nombrar candida- dela candidata. Si aquella Trump en 2016. 
que no están convencidos Por contra: “Juntos, Kamala Michelle se burló de — topresidenciala John Kerry. campaña empleó de forma Pero el martes nada de 


por Harris. A "demócratas, y Tim (Walz, su compañe- Trump al aludir al mensaje — Su “no hay una América re- magistral las nacientes re- eso contó. Imperaba el es- 
republicanos y los que estén rode fórmula electoral) han — queel candidato republica-— publicana. Nohay una Amé- des sociales y las bases de piritu del optimismo y el 
enalgún punto intermedio”... mantenido la fe enla histo-— noemitió durante sudebate rica demócrata. Hay unos — datos para llegar al máximo hambre de cambio. Del “sí, 

“La mayoría de nosotros ria fundamental de EE UU. con Biden cuando dijo que EEUUde América conmovió — número de votantes, lavice- se puede”, que Obama con- 


no quiere vivir en un país Una historia que dice que los migrantes que cruzana — atodoelpaísylanzó alestre- virtió en su discurso en un 
amargado y dividido. Que- todos hemos sido creados EE UU están arrebatando — llato político a aquel joven “Ella sí puede” que el público 
remos algomejor(..)Ylaale- iguales, que todo el mundo "empleos negros” a los es- legislador estatal de Illinois, coreó. “Lo hicimos entonces 
gría y la ilusión que vemos merece una oportunidad y — tadounidensesnegros Laex entonces casi desconocido. “La mayoría no y seguro que podemos vol- 
entornoaestacampañanos — que,incluso cuandonoesta- primeradamadesatólasr  SinObama,laactualcan- quiere vivir en verlo a hacer ahora... Siga- 
dice que no somos los úni- — mosdeacuerdolosunoscon sasylosaplausosdelpúblico didatura de Harris no hu- un pajs amargado — "9 aciendo que nuestro 
cos”, arengó el expresiden- los otros, podemos encon- — cuando preguntó: “¿Quiénle biera sido posible. No solo p E país avance y vayamos más 
te, en una convención que — trarunamaneradeconvivir” vaa decir [a Trump] que el él abrióelcaminocomopri- Y dividido”, dijo alto de lo que hayamos ido 
busca conjurar el espíritu de Comosumarido, Michelle trabajo que busca ahorapo-  merpresidentenoblancode el expresidente jamás”, concluía Michelle, 


optimismo y esperanza enel Obama dibujó un contras- — dríaserunodeesos trabajos EEUU. Él fue quien seleccio-—_— entre aplausos. 
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Moscú recibe el mayor 
ataque con drones ucranianos 
de los últimos meses 


El Kremlin asegura haber abatido 45 aparatos aéreos bomba en todo el país » Un 
asesor de Zelenski avisa: "Nuestra fuerza debe sentirse en diferentes rincones de Rusia” 


Kiev 


CRISTIAN SEGURA 
(EL PAIS) 
“Nuestra fuerza debe sen- 
tirse en diferentes rincones 
de Rusia. Y asi será”. Andrii 
Yermak, mano derecha del 
presidente ucraniano, Vo- 
lodímir Zelenski, escribió 
ayer este mensaje en Tele- 
gram, pocas horas después 
de que Moscú sufriera uno 
delos ataques más intensos 
con drones bomba delos úl- 
timos meses. Diez de ellos 
fueron interceptados en la 
madrugada del martes en la 
periferia de la capital rusa, 
según su alcalde, Serguél So- 
bianin, El Ministerio de De- 
fensa ruso elevó el número 
a11, mientras que la cifra de 
drones abatidos en todo el 
país asciende, según las au- 
toridades rusas, a 45. 
Sobianin aseguró que 
el ataque no ha producido 
daños ni víctimas. Como es 
habitual, las operaciones en 
los aeropuertos de Moscú 
síse vieron temporalmente 
interrumpidas para la avia- 
ción civil. Otras provincias 
que sufrieron la llegada de 
drones ucranianos fueron 
las fronterizas Briansk, Bél- 
gorod y Kursk, además de 
Oriol y Kaluga. El anterior 
mayor intento ucraniano de 
bombardeo sobre la capital 
se habría producido en di- 
ciembre de 2023, cuando So- 
bianin informó de que nueve 
drones fueron derribadosen 
las inmediaciones de Moscú. 
Ucrania bombardea pe- 
riódicamente territorio ruso 
con drones desde 2023, y 
Moscúno es una excepción. 
En mayo de ese año, dos de 
estos aparatos casi impac- 
taron en el Kremlin. Estos 
ataques son habitualmente 
responsabilidad de los Ser- 
vicios de Inteligencia del Mi- 
nisterio de Defensa (GUR) y 
de los Servicios de Seguri- 
dad (SBU). Los principales 
objetivos suelen ser aeró- 
dromos militares e infraes- 
tructuras energéticas, Una 
planta de almacenamiento 
de diésel en la provincia rusa 
de Rostov fue destruida el 18 
de agosto por drones ucra- 
nianos. Cuatro aeropuertos 


rusos también fueron gol- 
peados el 14 de agosto en 
una acción simultánea que 
Zelenski celebró ensus redes 
sociales. 

El presidente de Ucrania 
añadió que “todavía hay co- 
sas que no pueden conse- 
gulrse con drones”, en refe- 
rencia ala presión que ejerce 
sobre aliados como EE UU, el 
Reino Unido, Francia y Ale- 
mania para que le permitan 
utilizar sus misiles de largo 
alcance en suelo ruso. 

Apuntar ala capital rusa 
tiene otro significado estra- 
tégico, según escribió en X 
Timofi Milovanov, exminis- 
tro de Economía ucraniano 
y destacado analista político 
dela guerra: "Este aumento 
dela actividad delos drones 
en Moscú sugiere que Ucra- 
nia posiblemente aumentará 
elnúmero de dronesen futu- 
rosataques, potencialmente 
como una estrategia para re- 
forzar sus activos en futuras 
negociaciones con Rusia”. 

Kiev también sufrió du- 
rantela noche y la madruga- 
da la llegada de varias olas 
de drones bomba rusos. Las 
alarmas antlaéreas volvie- 
rona sonar en la mañana del 
miércoles en varias provin- 
clas ucraníanas, entre ellas 
la de Kiev, por la amenaza 
de misiles balísticos rusos. 


Misiles antiaéreos 

Doce aparatos fueron aba- 
tidos en la noche del mar- 
tes en su acercamiento a la 
capital ucraniana. Rusia se 
esmeró durante la pasada 
primavera en destruir la red 
eléctrica ucraniana, aprove- 
chandoel debilitamiento de 
las defensas por la carestía 
de munición y por la falta de 
más unidades, sobre todo 
delos misiles antiaéreos es- 
tadounidenses Patriot. Las 
llamadas de Zelenski a sus 
aliados para aportar más 
sistemas antiaéreos dieron 
resultado y la situación ha 
mejorado sustancialmen- 
te durante el verano. Berlín 
confirmó el martes que en- 
tregaría a Kiev cuatro nue- 
vas baterías antiaéreaslris-T 
hasta finales de año. 

Las Fuerzas Aéreas 
ucranianas notificaron en 
la mañana de ayer que han 
derribado 50 de los 69 dro- 
nes shahed disparados por 


Desde el domingo 
se libran combates 
dentro de otra 
localidad en 
territorio ruso, 

en el municipio 

de Tiotkino 


Rusia enlas últimas 12 horas. 
Uno de estos drones de fabri- 
cación iraní entró y salió de 
territorio ucraniano para so- 
brevolar Bielorrusia y volver 
aacceder enel espacio aéreo 
ucraniano, según el medio 
TSN. El presidente bielorru- 
so, Aleksandr Lukashenko, 
volvió a elevar la tensión 
con Ucrania al desplazar a 
la frontera buena parte de 
sus fuerzas militares terres- 
tres Bielorrusia fue clave en 
2022 en el asedio ruso sobre 
Kiev al permitir el paso por 
su territorio de las tropas 
del Kremlin. 

Elataque de drones ucra- 
nianos en territorio ruso se 
produce horas después de 
que el ejército ucraniano 
abriera un segundo flanco de 
ataque en la provincia rusa 
de Kursk. El nuevo sector de 
avancese sitúa a unos 40 ki- 
lómetros delazona en la que 
se inició la ofensiva sorpre- 
sa del 6 de agosto. Desde el 
domingo se están librando 
combates dentro de otra lo- 
calización en territorio ruso, 
enel municipio fronterizo de 
Tiotkino. El objetivo de las 


Fuerzas Armadas de Ucrania 
essitiar a los defensores ru- 
sos enla comarca de Glush- 
kovo, lo que les permitiría 
añadir bajo su control 600 
km? de territorio ruso. 

El operativo para em- 
bolsar a las tropas rusas en 
Glushkovo se ha preparado 
al milímetro y es donde los 
hombres de Oleksandr Sirs- 
ki, comandante en jefe de 
las Fuerzas Armadas, están 
destinando los principales 
esfuerzos de avance. El oeste 
y el sur de la comarca están 
delimitados por la fronte- 
ra con Ucrania. Es por el 
oeste, a través del río Seim, 
por donde se ha abierto un 
nuevo flanco sobre Tiotki- 
no. En el extremo oriental 
de Glushkovo se encuentra 
elterritorio ruso bajo control 
ucraniano, por donde se está 
presionando más a las uni- 
dades rusas de esta comar- 
ca. El norte de Glushkovo lo 
marca el río Seim, y es alli 
donde la estrategia ucrania- 
naha dado enel blanco. Este 
domingo fue destruido por 
las Fuerzas Aéreas el tercer 
y último puente que seman- 


tenían en uso en el Seim. Los 
otros dos fueron destruidos 
por los misiles ucranianos 
en días anteriores. Sin es- 
tos tres puntos de cruce del 
río, los rusos pueden quedar 
aislados y el transporte de 
refuerzos y la logística mi- 
litar severamente reducida, 

Tiotkino ya fue en marzo 
escenario de incursiones mi- 
litares procedentes de Ucra- 
nia, pero protagonizadas 
por unidades de la Legión 
Libertad de Rusia, uno de 
los grupos armados rusos 
de la oposición a Vladimir 
Putin que combaten en las 
flasucranianas. Analistas de 
defensa ucranianos contem- 
plan que los combatientes 
de estas unidades -la Legión 
Libertad de Rusia, el Bata- 
lón Siberiano y el Cuerpo 
de Voluntarios Rusos- se 
sumen en el futuro como 
refuerzos en Kursk. 

John Helin, analista de 
la guerra de Ucrania para el 
grupo finlandés Black Bird, 
da por muy probable que en 
los próximos días se produz- 
ca un empuje ucraniano en 
Tiotkinoe incluso en un nue- 
vo flanco por el sur. Esto se 
debe a que por el este los ru- 
sos están conteniendo alas 
tropas de Sirski enla ciudad 
de Korenevo, 


Despliegue de pontones 
El ejército ruso ya está des- 
plegando en el Seim pon- 
tones que sustituyan a los 
puentes anulados. "Para las 
fuerzas rusasnoha de ser di- 
fícil construir nuevos ponto- 
nes, la anchura del río es solo 
deentre 30 y 80 metros”, in- 
dicó Defense Express, medio 
ucraniano especializado en 
análisis militar, 

El citado medio también 
señaló quelos pontones pue- 
den ser destruidos con mi- 
siles de precisión de la avia- 
ción ucraniana. Imágenes 
desatélite confirmaron este 
martes que uno de estos ya 
fue anulado el domingo por 
las fuerzas ucranianas, tan 
solo 48 horas después de 
desplegarse. Cuentas milita- 
res ucranianas en Telegram 
también difundieron vídeos 
de ataques con drones bom- 
ba contra vehículos rusos de 
zapadores que se disponían 
a levantar puentes móviles 
enel Seim. 

El Gobierno ucraniano 
sabe que el tiempo corre en 
su contra. Cada vez es más 
difícil obtener ayuda militar 
de sus aliados. El proyecto 
de presupuestos de Ale- 
mania contempla reducir 
de forma severa del apoyo 
bélico a Ucrania y planea la 
amenaza de una victoria de 
Donald Trump, partidario 
de cerrar el grifo a Kiev, en 
EE UU. El propio Zelenski 
quiere acelerar, de momen- 
tosolo bajo sus condiciones, 
unas futuras negociaciones 
de paz con Rusia. 
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La efectividad de las políticas 
monetarias, a debate en Jackson Hole 


Por Santiago Carbó Valverde. Los bancos centrales no están para quebrar 
burbujas de activos, aunque deben hacer un buen seguimiento 


Catedrático de Economía de la Universitat de València y director de estudios financieros de Funcas 


oy comienza el sim- 
posio de Jackson 
Hole, lugar idílico de 
Wyoming, donde se 
reúnen cada agos- 
to los banqueros 
centrales de medio 
mundo, convocados 
por la Reserva Federal de EE UU. Es si- 
milar al que organiza el Banco Central 
Europeo en la ciudad portuguesa de 
Sintra, a finales de junio cada año, En 
esta ocasión ha tenido que compartir 
protagonismo -y de qué manera- con la 
Convención Demócrata en Chicago que 
termina hoy. El debate económico será 
central en las elecciones presidenciales 
de noviembre, algo que se ha notado 
también en los debates que han llevado 
a proclamar a Kamala Harris como la 
candidata demócrata. 

Esta edición en Jackson Hole tiene 
un título muy ilustrativo; Revaluando la 
efectividad y la transmisión de la política 
monetaria. Llega en pleno debate en los 
bancos centrales sobre la posibilidad de 
comenzar los descensos en los tipos de 
interés, algo que ya han iniciado BCE, 
Banco de Inglaterra y el mucho menos 
ortodoxo Banco Popular de China. El foco 
está ahora en la Fed -algo lógico además 
al ser el anfitrión de la reunión- y si, tras 
tantas ideas y venidas, bajará el precio 
oficial del dinero en su próxima reunión. 
También recibirá atención el Banco de 
Japón, otro generador reciente de incer- 
tidumbre, tras su desconcertante subida 
de tipos hace unas semanas, Justo antes 
del derrumbe de las Bolsas del lunes, 5 
de agosto. 

Los bancos centrales continúan en el 
punto de mira, con muchos inversores y 
analistas mostrando fuertes críticas a sus 
decisiones desde 2022, que comenzó con 
una tardía reacción a la inflación, más 
persistente de lo inicialmente pronostica- 
do y que continuó con un encarecimiento 
notable del precio del dinero (bien por 
encima de lo que se pensaba que era el 
nivel neutral de los mismos) y que ahora, 
una vez el consumo se ha resentido y hay 
señales de desaceleración, la estrategia 
sigue sin ser suficientemente clara. 

Las miradas se centrarán en Jerome 
Powell, presidente de la Fed, quien se 
espera que apunte a esa disminución de 
tipos en septiembre, pero que no se com- 
prometerá más allá. Todo permanecerá 
como hasta ahora, reunión a reunión, 
dependiendo de cómo evolucionen los 


Christine Lagarde (BCE), Kazuo Ueda (BoJ) y Jerome Powell (Fed), en la pasada cita de 


Jackson Hole. 100x800 


datos. Lo normal es que los tipos sigan 
bajando tanto en Estados Unidos como 
en Europa, una vez la inflación está algo 
más controlada y la actividad económica 
da alguna muestra de agotamiento, aun- 
que por ahora sin dramatismos. El BCE, 
por su parte, seguirá muy pendiente de 
los precios de los servicios en la zona 
euro, su mayor quebradero de cabeza. 
Con Alemania flirteando con la recesión 
(suave) de nuevo, la bajada de tipos es- 
tará sobre la mesa más de una vez en lo 
que resta de año. En septiembre, si los 
precios de los servicios se comportan, 
la segunda caída del precio del dinero 
es muy probable. 

Volviendo al título del simposio, bien 
harán los banqueros centrales en reva- 
luar la efectividad de sus medidas desde 
2021 y cómo se han transmitido al siste- 
ma financiero y la economía. No ha sido 
necesario provocar una recesión para 
atajar la inflación, pero la economía y los 


mercados financieros reflejan disfuncio- 
nalidades. Después de un periodo entre 
30 y 40 años -dependiendo del país- sin 
inflación, esta llegó y a pesar de aplicar 
una dosis de la medicina intensa (fuertes 
subidas de tipos), la economía no ha te- 
nido que entrar en recesión, ni siquiera 
suave, en la mayoría de los países. 

Esta generación que desconocía las 
repercusiones de un proceso inflacio- 
nario puede llegar a interpretar que con 
un incremento significativo del precio 
oficial del dinero durante dos o tres años 
es suficiente para combatir los creci- 
mientos de precios. La economía actual- 
mente tiene características diferentes 
-o mayor resiliencia, sobre todo en el 
mercado de trabajo- que en la década 
de 1980 o 1990. Sin embargo, lo que haya 
podido funcionar esta vez para comba- 
tir la inflación puede no ser suficiente 
en el futuro, sobre todo si ese rebrote 
de precios se produce en poco tiempo. 
Tampoco es definitiva la victoria sobre 
la inflación y los excesos de confianza se 
pagan caros. Aun así, mejor haber tenido 
una inflación elevada durante un par de 
años que durante casi una década, como 
era la norma alrededor de 1980. 

La efectividad y transmisión de la es- 
trategia monetaria de los últimos diez 
años ha tenido también implicaciones 
para los mercados financieros. Sin cla- 
ra hoja de ruta sobre las decisiones que 
se tomarán en las próximas reuniones 
monetarias, pueden surgir turbulencias 
como las del 5 de agosto. El sector pri- 
vado, sobre todo el empresarial esta- 
dounidense, está muy endeudado. Cual- 
quier decisión que afecte a sus costes 
financieros tiene gran importancia en su 
desempeño futuro. Las Bolsas de medio 
mundo ya andan sobrevaloradas desde 
hace tiempo -a pesar del derrumbe del 
5 de agosto—, sobre todo las compañías 
tecnológicas, algo que vino apoyado en 
unos tipos bajos durante años. 

Ahora el precio del dinero es más 
elevado y, a pesar de las correcciones 
bursátiles, la percepción es que sus va- 
lores continúan exagerados. Los bancos 
centrales no están para quebrar burbujas 
de activos -vivienda o valores-, aunque 
deben hacer un buen seguimiento de la 
situación -y tenerlo en su radar de deci- 
siones- para evitar situaciones parecidas 
a la crisis financiera de 2008, Jackson 
Hole, sin duda, nos aportará una visión 
de los pesos que los banqueros centrales 
otorgan a todos estos desafíos y riesgos. 
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n el dinámico mundo 
de la logística, en el 
que España se posicio- 
na entre los países con 
los servicios más com- 
petitivos y fiables del 
mundo, los centros de 
abastecimiento juegan 

un papel fundamental que no siempre se 
reconoce adecuadamente. Estos centros, 
que actúan como puntos neurálgicos en 
el movimiento de mercancías, son vitales 
para garantizar la eficiencia y la fluidez 
de las operaciones logísticas en España. 
Sin embargo, muchos de estos centros 
no se encuentran en un estado óptimo, 
con problemas de obsolescencia y falta 
de inversión y por ello se presenta una 
oportunidad: la posibilidad de invertir 
en su modernización, asegurando así que 
puedan continuar desempeñando su cru- 
cial papel en el futuro. 

Según el Observatorio de la Logística 
en España de 2021, un 40% de los centros 
logísticos tienen más de 20 años. Actua- 
lizarlos no solo mejoraría su eficiencia, 
sino que también fortalecería la seguridad 
y el bienestar de los trabajadores. Sería 
un gran avance poder imaginarnos estos 
centros transformados en instalaciones 
de vanguardia, equipadas con las mejores 
tecnologías. 

Una gran parte de las operaciones lo- 
gísticas dependen de estos centros. No 
solo sirven para almacenar mercancias, 
sino que también son puntos cruciales 
para la redistribución y el envío de pro- 
ductos. En un mercado donde la rapidez 
y la eficiencia son clave, la inversión en la 
estructura de estos centros puede resol- 
ver problemas como techos con goteras, 
sistemas de refrigeración inadecuados y 
suelos en mal estado, que se identificaron 
en el Informe de Infraestructura logística 
en España 2022 dela Asociación de Centros 
de Transporte y Logística de España. Al 
mejorar estos aspectos, no solo se llegarían 
a optimizar las operaciones diarias, sino 
que también se aseguraría un entorno de 
trabajo seguro y eficiente. 

La modernización de los centros de 
abastecimiento en España requiere una 
inversión significativa en infraestructura. 
Esto incluye la renovación de los edificios, 
la actualización de los sistemas de refrige- 
ración, la reparación de suelos y techos y la 
implementación de medidas de seguridad 
avanzadas. Estas mejoras no solo optimi- 
zarán las operaciones logísticas, sino que 
también contribuirán a la sostenibilidad y 
eficiencia energética de los centros. 

La infraestructura obsoleta, en algu- 
no de los casos, puede causar retrasos 
y problemas en la cadena de suministro. 
Por ejemplo, un sistema de refrigeración 
inadecuado puede comprometer la calidad 
delos productos perecederos. La inversión 
en infraestructura es, por lo tanto, una 
necesidad necesaria para garantizar la 
continuidad y eficiencia de las operaciones 
logísticas en España. 

Además de la infraestructura física, la 
digitalización y automatización de estos 
centros es una meta alcanzable que pro- 
mete seguir revolucionando la logística en 
España. Incorporar tecnología avanzada 
para la gestión de inventarios, optimización 
de rutas de distribución y trazabilidad 


El centro de Amazon en la plataforma logística de Zaragoza. zr: 


La importancia de modernizar los 
centros de abastecimiento en España 


Por David Martínez. Un sistema logístico eficiente reduce costos, mejora 
el servicio y aumenta la competitividad de las empresas españolas 


Director de Proequity 


de mercancías permitirá a los centros de 
abastecimiento adaptarse ágilmente a las 
demandas del mercado contemporáneo. 
Esta evolución tecnológica no solo incre- 
mentará la eficiencia operativa, sino que 
también posicionará a España como líder 
en innovación logística en Europa. 

La tecnología puede transformar radi- 
calmente la logística. Sistemas de gestión 


de almacenes, IA y robótica pueden opti- 
mizar cada etapa del proceso logístico. Por 
ejemplo, la automatización puede reducir 
los tiempos de preparación de pedidos, 
minimizar errores humanos y mejorar la 
precisión del inventario. Además, la tec- 
nología de trazabilidad avanzada permi- 
te un seguimiento en tiempo real de las 
mercancías, mejorando la transparencia 
y reduciendo el riesgo de pérdida o robo. 
Se necesita una inversión significativa en 
tecnología para mejorar la gestión de in- 
ventarios, optimizar las rutas y garantizar 
una mejor trazabilidad. 

Invertir en la modernización de los 
centros de abastecimiento no solo tie- 
ne beneficios operativos, sino también 
económicos. Un sistema logístico eficien- 
te reduce costos operativos, mejora el 
servicio y aumenta la competitividad de 
las empresas españolas en el mercado 
global. España ya se destaca por su po- 
sición geográfica estratégica, siendo un 
puente entre Europa, África y América 
Latina. Modernizar los centros de abaste- 
cimiento fortalecerá aún más esta ventaja 
competitiva. 

Además, la modernización puede atraer 
inversiones extranjeras. Las empresas 
internacionales buscan ubicaciones con 
infraestructura logística avanzada y fiable. 
Al mejorar los centros de abastecimiento, 
España puede atraer más empresas glo- 
bales que busquen establecer sus opera- 
ciones en Europa. 


Otro aspecto crucial de la moderniza- 
ción de los centros de abastecimiento es 
la sostenibilidad. Las inversiones en tec- 
nologías verdes y prácticas sostenibles 
pueden reducir el impacto ambiental de 
las operaciones logísticas. Por ejemplo, 
la implementación de sistemas de ener- 
gía renovable, la mejora de la eficiencia 
energética y la reducción de residuos son 
medidas que contribuyen a la sostenibili- 
dad ambiental. 

La responsabilidad social también juega 
un papel importante, Mejorar las condi- 
ciones de trabajo en los centros de abas- 
tecimiento, garantizar la seguridad de los 
empleados y promover prácticas laborales 
justas son aspectos que deben considerar- 
se en cualquier plan de modernización. Un 
entorno de trabajo seguro y justo no solo 
es éticamente correcto, sino que también 
mejora la moral y la productividad de los 
empleados. 

Lo que está claro es que la importancia 
de estos centros no puede subestimarse 
son una pieza clave en la cadena logística 
de España, pero muchos de ellos no se en- 
cuentran en las mejores condiciones. Es 
fundamental y una oportunidad realizar 
inversiones significativas en infraestructura 
y tecnología para modernizarlos y garanti- 
zar que puedan cumplir con las demandas 
actuales y futuras del mercado. Así podre- 
mos seguir construyendo un país, con las 
ventajas logísticas con las que ya cuenta, 
líder en operaciones logísticas en Europa. 
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John McFall, parastronauta: “Hay profesiones donde 
se excluye a personas sin importar lo capaces que son” 


Este cirujano y atleta paralímpico tiene el visto bueno de la Agencia Espacial Europea para viajar 
al espacio » “La intención es ser un miembro completamente integrado de la estación espacial” 


DANIEL MEDIAVILLA 
MADRID 


on 19 años, John McFall 

(Frimley, Reino Unido, 43 

años) tuvo un accidente de 

moto y le amputaron una 

pierna. Unos años después, 

en 2004, comenzó a competir 

como paralimpico en carreras de velocidad 

y ahora podria convertirse en la primera 

persona con discapacidad en viajar al espa- 

cio. McFall, que también es cirujano espe- 

cializado en traumatología, ha participado 

enel estudio ¡Vuela! de la Agencia Espacial 

Europea (ESA) para explorar la viabilidad de 

enviar a un astronauta con discapacidad al 

espacio. Ese análisis concluyó recientemen- 

te que no existen impedimentos para que 
McFall participe en una misión espacial. 

Enlos próximos días, McFall participará 

en varios eventos de los Juegos Paralímpicos 

en París, que comienzan el 28 de agosto. An- 

tes de partir para esta cita deportiva, atiende 

a El País por videoconferencia para hablar 

de cómo se puede hacer más justo el acceso 

a la carrera de astronauta y cómo puede eso 

afectar a la visión social de la discapacidad. 


Hay muchos tipos de discapacidad y de 
formas de medirla, es algo que vemos en 
las categorías de los Juegos Paralímpicos. 
¿Este estudio de viabilidad de la ESA ser- 
virá para facilitar el acceso a personas con 
discapacidad distinta de la suya? 

Creo que este estudio de viabilidad puede 
servir para saber que alguien con una dis- 
capacidad del tren inferior, similar a la mía, 
puede volar. Pero para cada individuo habría 
que mirar alas características específicas y 
para otras discapacidades harían falta estu- 
dios adicionales. Por ejemplo, para alguien 
que tiene una lesión medular y está en una 
silla de ruedas, sus necesidades y la forma 
en que podría cumplir los requisitos para 
el vuelo espacial serían diferentes. Parte 
del legado de este proyecto es que podría- 
mos hacer estudios de viabilidad para otras 
discapacidades. 


¿Por quéno se fijan unas barreras mínimas 
para todos, que no hagan quedarse fuera 
auna persona que puede ser útil para una 
misión espacial solo por tener una disca- 
pacidad? ¿No sería mejor que hacer prue- 
bas específicas por tipo de discapacidad? 
Creo que para hacer el espacio más acce- 
sible y más inclusivo, tenemos que empe- 
zar por algún sitio. Espero que en el futuro 
miremos hacia atrás y digamos que todo 
empezó aquí, que fue la primera vez que 
intentamos entender qué haría falta para 
que una persona con una discapacidad fi- 
sica pueda ser astronauta profesional. Esto 
no vasolo deir al espacio, sino de ser astro- 


pala 


John McFall, en el centro de entrenamiento de astronautas de la ESA en Colonia 
(Alemania). ssa 


nauta profesional, vivir y trabajar en la es- 
tación espacial como un miembro más, to- 
talmente integrado. 

Puede parecer que por ahora también 
hay discriminación. Solo hemos escogido un 
pequeño número de discapacidades, pero es 
porque tenemos que empezar en algún sitio. 
Paso a paso espero que podamos expandir 
este proyecto y aprender más de otras dis- 
capacidades. Pero es importante recordar 
que todos los requerimientos psicológicos 
y cognitivos son los mismos que para las 
personas sin discapacidades. 


¿Qué tipo de tareas haría en el espacio? 
La intención es ser un miembro comple- 
tamente integrado en la estación espacial 


La ESA realizó un estudio 
para explorar la viabilidad 
de enviar a un astronauta 
con discapacidad al espacio 


internacional, haciendo las mismas tareas 
que el resto de la tripulación. 


Si está en el espacio, ¿necesitaría utilizar 
suprótesiso en microgravedad podría tra- 
bajar sin ella? 

Depende de las circunstancias. El viaje co- 
mienza en la Tierra, y necesito llevar una 
prótesis para cumplir los requisitos mini- 
mos de seguridad. Y después, en el espacio, 
la necesitaría para hacer el ejercicio que se 
realiza para contrarrestar los efectos de una 
misión larga en el espacio, correr en la cinta, 
pedalear en la bicio levantar pesas. Apren- 
deremos más sobre cuándo es necesaria si 
tenemos la oportunidad de volar. 


Se habla de hacer el espacio más accesible, 
'como'si todo el mundo pudiese ir, pero us- 
ted no es normal, corre los 100 metros en 
menos de 13 segundos y tiene buenos co- 
nocimientos de medicina... 

Hay una diferencia entre accesibilidad e in- 
clusividad y representación justa. Ahora, las 
personas con discapacidades físicas no están 
representadas en el cuerpo de astronautas 
simplemente por su discapacidad física, no 


por su falta de habilidad para desarrollar las 
tareas que hace un astronauta o por falta de 
capacidad cognitiva o psicológica. Otra cosa 
es la accesibilidad al espacio, que también 
aumentará con la aparición de más vehicu- 
los comerciales. Pero los astronautas siguen 
siendo gente muy entrenada, muy diestra, 
no estamos diluyendo eso promocionando 
la inclusividad. 

También es interesante que esto no va 
solo del vuelo espacial. Esto llegará a la so- 
ciedad y si hay un astronauta con una dis- 
capacidad nos plantearemos por qué no hay 
policías en determinados puestos. Haciendo 
esto se cuestiona la narrativa actual, los pre- 
juicios, y pueden aparecer oportunidades 
para personas con discapacidades físicas 
que ahora no las tienen. 


Supongo que también es una cuestión de 
replantear las formas de selección, no dar 
tanta importancia a una discapacidad y 
evaluar el conjunto de capacidades. 

Sí. Hay profesiones en las que ahora se ex- 
cluye inmediatamente a personas con una 
discapacidad física sin importar cuál es o 
lo capaz que es. Eso es lo que se está cues- 
tionando aquí. 


Enel futuro, ¿podremos cambiar la forma 
de pensar, no hacer que una sola caracte- 
rística de una persona condicione todo 
nuestro juicio? 

Creo que lo que tienes que hacer desde 
un punto de vista filosófico es preguntar- 
te: ¿por qué pensamos así actualmente? Y 
creo que la razón por la que pensamos así 
es porque tenemos una exposición y un co- 
nocimiento limitados sobre esa caracterís- 
tica. Déjeme usar un ejemplo muy simple. 
Los coches. Imagine que en algún momen- 
tosolo había coches amarillos, Para todos, 
los coches amarillos eran lo normal, Todos 
tenían cuatro ruedas y todo eso. Luego, de 
repente, aparece un coche verde. Sigue 
siendo un coche. Todavía hace el mismo 
trabajo. Todavía se desplaza. Todavía tie- 
ne cuatro ruedas. Todavía lleva a la gente 
del punto A al punto B. Pero la gente dice: 
“Oh, eso es diferente. ¿Qué hacemos con 
este auto verde?”, Al principio creas un 
área para coches verdes y otra para ama- 
ríllos, pero luego la gente se da cuenta de 
que no hay nada de malo con los coches 
verdes. Siguen haciendo lo mismo. Y poco 
a poco, se empiezan a fabricar más y más 
autos verdes. Y antes de que te des cuenta, 
tienes un número igual de autos verdes y 
amarillos. Y luego, de repente, aparece un 
auto rojo y terminas con igual número de 
autos rojos, amarillos y verdes. De esto es 
delo que estamos hablando, de hacer que 
esas características estén más presentes 
enla sociedad para que la gente no las vea 
como algo diferente. 
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El científico que propone lanzar ácido sulfúrico 
a la atmósfera para enfriar el planeta 
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CIENCIA » El físico estadounidense David Keith es el promotor más notorio de la geoingeniería 
solar, una controvertida y discutida alternativa en la lucha contra el cambio climático 


ARMANDO QUESADA WEBB 

NUEVA YORK 
estas estas alturas de la cri- 
sis climática, la necesidad 
derecortar las emisiones de 


carbono se repite como un 

mantra. La meta es evitar 

que el mundo se siga ca- 
lentando, pero en un escenario donde las 
emisiones continúan aumentando y cada 
año se superan los récords de temperatura, 
algunos científicos plantean una controver- 
tida idea: ¿y si se pudiera enfriar el planeta 
de manera artificial? Es lo que propone la 
geoingenlería solar. El más conocido de sus 
promotores, el estadounidense David Keith 
(Madison, Wisconsin, 60 años), no cree que 
se trate de una solución mágica ni de una 
alternativa al recorte de emisiones, sino de 
una "conversación necesaria”. La propuesta 
es, en apariencia, simple: lanzar ácido sul- 
fúrico a la atmósfera para que refleje la luz 
solar y disminuya las temperaturas. 

Keith es profesor del departamento de 
Ciencias Geofísicas de la Universidad de 
Chicago, donde tiene un equipo dedicado a 
ln investigación de geoingeniería solar. Antes 
fue profesor de Física Aplicada en la Univer- 
sidad de Harvard y, en 2009, fue incluido 
por la revista Timeen la lista de Héroes del 
Medio Ambiente, En 2013, además, publicó el 
libro A Case for Climate Geoengineering(Un 
argumento por la geoingeniería climática, 
no publicado en español). 

El físico lleva escribiendo sobre geoinge- 
niería solar desde 1992, aunque explica su 
interés en el tema sin un ápice de romanti- 
cismo. “Estudié Física y un posgrado en el 
Instituto Tecnológico de Massachusetts, pero 
buscaba hacer algo que fuera más medioam- 
biental, y encontré una red de gente que 
investigaba sobre el cambio climático, una 
materia en la que nadie estaba trabajando 
en aquel momento, así que me puse con ello”, 
explica a El País por videollamada. 

La idea de la geoingeniería solar busca 
imitar el efecto delas erupciones volcánicas, 
que disparan dióxido de azufre a la atmós- 
fera. Cuando este llega a la estratosfera, se 
transforma en ácido sulfúrico y se acumula 
hasta funcionar como un reflector. Según 
relata el autor Jeff Goodell en su libro The 
Heat Will Kill You First: Life and Death on a 
Scorched Planet, cuando el volcán Pinatubo 
entró en erupción en Filipinas, en 1991, lanzó 
15 millones de toneladas de ácido sulfúrico a 
la atmósfera y disminuyó las temperaturas 
dela región en aproximadamente un grado 
centigrado durante un año. La geoingeniería 
solar quiere recrear un efecto similar a escala 
planetaria usando aerosoles que coloquen 
la misma sustancia en todo el globo. 


Reciben el nombre de aerosoles estratos- 
féricos, pequeñas partículas que reflejan la 
radiación solar, como elácido sulfúrico. Estos 
pueden alcanzar la estratosfera de forma 
natural, como en las erupciones volcánicas, 
pero en la geoingeniería solar la propuesta 
es inyectarlos artificialmente para reducir 
el calentamiento global. 

Keith no nlega los riesgos de este método 
experimental: “El ácido sulfúrico es un con- 
taminante del aíre, probablemente el más 
Importante en términos de impacto en los 
seres humanos. Mata a millones de personas 
alaño, por lo que es unriesgo obvio. También 
existe el riesgo de dañar la capa de ozono". 

Pero aun así, el físico sostiene que los 
beneficios pueden ser mayores. "Aunque 
existen incertidumbres, hay un gran consen- 
so, incluso entre los más críticos, que con los 
aerosoles estratosféricos se reducirian las 
temperaturas en todas partes. Y los benefi- 
cios de esa reducción de la temperatura son 
mayores, especialmente en los países más 
calurosos y para la gente pobre. Para mí, si 
hay una sola razón ética para tomarse en 
serio esta tecnología, es esa”, apunta. 


Beneficios y riesgos 
Para Keith, en "casi cualquier intervención” 
que haga el ser humano hay beneficios y 
riesgos. “Por ejemplo, la energía solar es 
fantástica, lo más importante que ha ocu- 
rrido en el mundo de la energía, pero tam- 
bién tiene perjuicios medioambientales. 
Hay riesgos de metales tóxicos en la cade- 
na de producción. Son cosas reales y debe- 
ríamos trabajar en ello, pero no es razón 
para no utilizar la energía solar”, afirma. 
“El primer artículo de alta calidad sobre 
los aerosoles estratosféricos es de 1960. Así 
que sabemos mucho. Se han escrito miles 
de artículos durante mucho tiempo. No te- 
nnemos necesariamente el hardware, pero sí 
la capacidad tecnológica para hacerlo. En- 
tonces lo que podemos hacer es comparar 
cuánto enfriamiento reduciría las muertes 
por calor, y podemos comparar eso con las 
muertes por la contaminación del aire”. 
Enunreciente artículo de The New York 
Timessobre la geoingeniería solar y Keith, el 
periódico cita a varios críticos de esta ciencia. 
El ambientalista David Suzuki calificó como 
“arrogante y simplista” la pretensión de lan- 
zarácido sulfúrico ala atmósfera. El artículo 
menciona que la geoingeniería solar implica 
consecuencias de las queni siquiera hay una 
noción, además del peligro de que el mundo 
apueste por estas soluciones, dejando a un 
lado el recorte de emisiones, al ser más con- 
veniente para las industrias contaminantes. 
Keith, no obstante, es claro en que no cree 
que la geoingeniería solar sea un sustituto 
para otros esfuerzos ambientales. 


Otra crítica contra la geoingeniería solar 
esla periodicidad conla que se tendrían que 
aplicar los aerosoles porque el ácido sulfúrico 
se mantiene en la estratosfera solo por unos 
dos años. Para Keith eso es positivo, pues 
asíse podrían aplicar gradualmente y, si los 
resultados no son los esperados, se podría 
dejar de usarlos o hacer los ajustes necesa- 
rios. Segúnel científico, hay cuatro formas en 
quelos humanos pueden gestionar el riesgo 
climático: reducir las emisiones, eliminar el 
carbono de la atmósfera, la geoingeniería 
solar y los métodos de adaptación. “Tenemos 
que pensar en cuatro dimensiones”, sostiene. 

Además de la geoingentería solar, el físico 
ha trabajado también con el segundo méto- 
do, la eliminación de carbono. En 2009, Keith 
fundó Carbon Engineering, una empresa 
especializada en un proceso para extraer 
dióxido de carbono de la atmósfera. Esta 
técnica es conocida como captura de aire y 


La idea busca imitar el efecto 
de las erupciones volcánicas 
y que el ácido sulfúrico 
funcione como un reflector 


David Keith, en una fotografía cedida por el físico estadounidense. 


algunas petroleras han comenzado a utilizar- 
la para intentar reducir su gigantesca huella 
ambiental. Entre los inversores iniciales de 
Carbon Engineering estaba Chevron. El año 
pasado, la firma fue adquirida por Occiden- 
tal Petroleum, otra petrolera con sede en 
Texas que ha hecho de la extracción de aire 
su bandera, por 1.100 millones de dólares. 
Keith ya no tiene ningún vínculo con 
Carbon Engineering y evita el tema al ser 
preguntado si aún “promueve” la extrac- 
ción de carbono como una alternativa via- 
ble para el ambiente. En sus declaraciones 
a The New York Times, sin embargo, dijo no 
sentirse “cómodo” con que la empresa fuera 
adquirida por una petrolera y que estaba 
considerando donar el dinero que recibió 
a algún grupo conservacionista. Pese a ello, 
Keith considera que se debe hablar tanto de 
este método como de geoingeniería solar y 
de adaptación. "Hace mucho tiempo, perso- 
nas como Al Gore decían que no debíamos 
hablar de adaptación porque sería inmoral 
desviar la atención de la reducción de emi- 
siones, Pero creo que ahora la mayoría dela 
gente estaría de acuerdo en que, de hecho, 
la propia afirmación de Gore era inmoral. La 
gente en Bangladés tiene el derecho a inten- 
tar protegerse de los efectos nocivos de la 
contaminación climática. Por eso ahora se 
presta mucha más atención ala adaptación”. 
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De mi barrio no me sacas: por qué muchos 
en Madrid eligen mudarse a solo unas calles 


VIVIENDA » Para cuidarse mutuamente, por un fuerte arraigo al entorno o porque los amigos están 
en el portal de al lado, el distrito en el que uno habita es el predilecto para mudarse en la capital 


PATRICIA PEIRÓ 
MADRID 


sther Villanueva, odontólo- 

ga de 26 años, ha atravesado 

por casi todas las fases por las 

que pasa una joven que llega a 

estudiar a Madrid. Colegio ma- 

yor, compartir casa con amigas 
y vivir sola. Esta última fase se complica 
para muchos cada año, eso sí, pero ella lo 
ha logrado. Cuatro mudanzas en seis años, 
slempre dentro del mismo barrio, Argúelles, 
en el distrito de Moncloa. Esta fidelidad a 
unas calles transpira algo más que la simple 
comodidad de hacer una mudanza a pocos 
metros. Detrás hay motivos que tienen que 
ver directamente con el sentido de pertenen- 
cia que tienen muchos de los habitantes de 
una gran ciudad a una porción muy especifi- 
ca de esta. La amiga en el portal de al lado, la 
madre a solo dos calles o el médico de toda 
la vida que te conoce por nombre y apellido. 
Los datos muestran que, cuando hay que 
mudarse, los habitantes de Madrid eligen 
su propio distrito o un barrio adyacente. 

Esta idea de que tu barrio es tu lugar en 
el mundo se aplica a los nacidos en Madrid 
y a los que han llegado como adultos. Vi- 
llanueva, por ejemplo, llegó para estudiar 
la carrera y ella y sus amigos han hecho de 
Argúelles el lugar en el que construir sured 
de confianza, esa con la que puedes contar 
cuando necesitas un brazo amigo en una 
ciudad de 3,2 millones de personas. “Nunca 
me he planteado irme a otro barrio, todos 
hemos intentado vivir cerca para vernos 
mucho”, señala con convicción. 

Según los datos municipales de movilidad 
residencial dentro de Madrid, la mitad de 
las mudanzas se hacen dentro del propio 
distrito y la otra mitad se divide entre los 
otros 20, con preferencia por los barrios ad- 
yacentes. En 2021 hubo 242.063 cambios de 
domicilio en la capital y en todos se observa 
que esel propio distrito el predilecto paralos 
traslados. Por ejemplo, de los 20.831 movi- 
mientos de hogar que hubo en Carabanchel, 
11.002 permanecieron en el distrito, o de 
las 19761 mudanzas de Puente de Vallecas, 
11.259 se quedaron en esas mismas calles. 
Muy significativo es el caso de Centro, que 
se queda con 6.622 de los 15.830 cambios 
de domicilio, pero deja ver un trasvase de 
población al distrito pegado a él, Arganzuela, 
con 1.378 traslados. 

Los diferentes estudios y encuestas mu- 
nicipales y autonómicas sobre la vivienda 
en Madrid fueron la materia prima que uti- 
lizaron los investigadores de la Universidad 
Complutense Margarita Barañano y José 
Santiago en su estudio sobre los arraigos 
en las ciudades como soportes frente a la 
vulnerabilidad, y también José Ariza de la 
Cruz y Daniel Sorando en el suyo, titula- 
do Cauces socioespaciales: segregación y 
arraigo en Madrid, ambos publicados en la 
Revista Española de Sociología. Los autores 
dividieron el mapa delos cambios de domi- 
cilio enretículas, en la que uno era la menor 
distancia y 10 la mayor, y concluyeron que 
el 55% de las mudanzas se hacen dentro del 
primer nivel y el 70% en los dos primeros. 


Jesús Ortega, en un selfi junto a su hermana en unas fiestas del distrito de Moratalaz. 


Este ha sido el caso de Jesús Ortega, pe- 
riodista de 38 años, que vende Moratalaz con 
la convicción de alguien que transmite parte 
de su esencia: “El barrio ha sido mi niñez y 
el regreso que siempre soñé. Siempre ha 
sido mi hogar en diferentes etapas, cuan- 
do convivi con mi pareja y cuando empecé 
una nueva vida solo. En mi vida adulta, mis 
mejores momentos también los he vivido 
aqui”. Él creció en Moratalaz hasta los 20 
años, después se mudó con sus padres a 
Sainz de Baranda, distrito Retiro, a seis mi- 
nutos en coche al otro lado de la M-30, una 
de esas fronteras del corazón de Madrid. 

“Tengo suerte de vivir aquí, porque con los 
precios del centro, la gente está descubrien- 

dolos barrios y los alquileres también están 
subiendo”, puntualiza. 

Barañano identifica en este tipo de argu- 
mentos una cuestión identitaria, de arraigo 
y de tejido social que un ciudadano crea alo 
largo de su vida. “El territorio no es solo un 
espacio físico, sino algo que está preñado de 


El territorio no es solo un 
espacio físico, sino algo que 
“está preñado de relaciones 
sociales”, según los expertos 


La mitad de las mudanzas 
se hacen dentro del propio 
distrito, según los datos 
municipales de Madrid 


relaciones sociales con amigos, familiares, 
los comerciantes, el vecino al que le pides un 
favor o el médico del centro de salud. Son los 
referentes que te ayudan a hacer tu vida. Site 
cambias a un sitio totalmente distinto, todo 
eso desaparece”, sostiene la investigadora 
de la Complutense. “Lo acabamos de ver 
con Lamine Yamal -jugador de la selección 
española y el FC Barcelona-, que celebra 
sus goles con el número que identifica su 
barrio -en Mataró (Barcelona)-. Hay barrios 
muy identitarios, gente que te dice que se 
va a quedar en ellos hasta el final”, añade. 


Sistema de bienestar 

Los expertos sostienen que en las socieda- 
des de la Europa del sur la proximidad es un 
elemento fundamental para compensar la 
“escasa cobertura del sistema de bienestar”. 
Barañano hace especial hincapié en lo que 
se refiere a los cuidados. “El sistema como 
mucho te cubre que alguien vaya dos horas 
aver a tu padre, es inviable que tú te hagas 
cargo de esa tarea si tienes que recorrer dos 
horas para ir a su casa. Y lo mismo pasa con 
el cuidado delos nietos”, indica. 

Este extremo se vio confirmado en la 
crisis sanitaria de la covid. “En el caso de 
las movilidades residenciales, la pandemia 
nos mostró hasta qué punto aquellas fueron, 
en buena medida, fruto de la necesidad de 
estar cerca y cuidar a los seres queridos, 
especialmente alas familias. Asílo confirma 
que el 46% delas personas que cambiaron de 
residencia durante la pandemia se refiriese 
a ello como motivo de su decisión”, indican 
los autores Barañano y Santiago. 

Pablo Albacete, de 34 años y trabajador 
del sector de la publicidad, es el claro ejem- 


plo de chico de barrio. Nació y se crio en 
Quintana, en el distrito de Ciudad Lineal, 
en el este de Madrid. Antes de acabar sus 
estudios universitarios, encadenó varias 
estancias en el extranjero y en otras ciu- 
dades de España y en 2018 volvió a casa de 
sus padres. No tenía duda de que se iba a 
emancipar en las calles que lo habían visto 
crecer y tuvo la suerte de que un familiar 
lejano le alquiló una casa a un precio amigo, 

Sus padres viven a un minuto, su abuela 
residía en su mismo bloque hasta que mu- 
rió, cada vez que puede baja a tomar el café 
con su tía Marta, una de las personas con 
las que más le gusta hablar, y su hermano 
también estaba en el barrio hasta que ha te- 
nido que trasladarse a uno cercano cuando 
se ha convertido en padre y ha necesitado 
más espacio. “Aun así, están a tiro de pie- 
dra y, para nosotros, es fundamental poder 
disfrutar de nuestro sobrino en cualquier 
momento”, puntualiza Albacete. “Me sien- 
to superafortunado del tiempo de calidad 
que paso con mi familia y amigos. Solo veo 
ventajas a vivir aquí”, señala. 

Otro de los factores que influye en las 
mudanzas a corta distancia es la edad a la 
que los hijos se emancipan, que en España 
de media supera los 30 años. María Prie- 
to, documentalista de 31 años, se acaba de 
comprar una casa en el mismo distrito en 
el que se ha criado, Cludad Lineal, donde 
también se la compró su hermano y donde 
vive su madre y su novio. “Siempre había 
imaginado vivir una temporada en el centro, 
pero cuando he podido emanciparme me he 
dado cuenta de que no es lo idóneo para lo 
que yo quiero enla vida, es agradable tenerlo 
cerca pero no vivir ahí. Y si algún día tengo 
hijos, prefiero la idea de estar en mi barrio”. 

Aunque no siempre es posible quedarse 
en donde uno quisiera. “Las tensiones del 
mercado inmobiliario, los procesos de gen- 
trificación o de expulsión, junto con otros 
factores, parecen estar incidiendo de manera 
crecienteal dificultar el acceso ala vivienda 
en el territorio de preferencia y obligar a una 
movilidad residencial forzada”, apunta el 
análisis de los expertos de la Complutense. 

Belén Rueda, maquilladora de 34 años, 
vivía con su madre y su marido en una am- 
plia casa de La Estrella, el distrito de Retiro, 
uno de los más caros de la capital. Cuando 
nació su hijo, Mateo Rodríguez, hace casi tres 
años, Belén y su marido permanecieron sus 
primeros meses de vida en el domicilio ma- 
terno. “Fue una ayuda enorme, mi marido no 
pudo pillar toda la baja, y fue fundamental 
que estuviera con nosotros al principio”, dice. 

Pero llegó el momento de emanciparse y. 
por mucho querastreó por los alrededores 
de aquella casa, fue imposible encontrar 
nada que encajara con sus expectativas y 
su economía. El alquiler más común en Re- 
tiro es de 1.134 euros por un piso de 80 me- 
tros cuadrados. Asi que amplió el horizonte. 
Encontró un piso que podía permitirse en 
Puerta del Ángel y su madre no lo dudó y 
también hizo las maletas y abandonó su casa 
en La Estrella. “Mi madre y yo hacemos el día 
a día la una con la otra, a mí me da la vida 
estar juntas y así yo también puedo estar 
pendiente de ella”, explica Rueda. 
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El frutero “tiktokero” 
que pone de moda 
frutas exóticas 
como los mamones 


GASTRONOMÍA » El veinteañero Raúl Cardaba 


suma miles de seguidores en redes sociales gracias 


asus vídeos didácticos sobre múltiples frutas 


BLANCA LACASA 
MADRID 


aúl Cardaba es frutero, El 
frutero tiktokero (@frute- 
rotiktokero). Tiene 25 años, 
más de 300.000 seguidores 
en Instagram, 160.000 en 
'TikTok y ha logrado hacer 
viral la frutería -de certero nombre Vita- 
minas- que regenta junto a su padre y a su 
hermana. Y no solo en redes. Hay quien pe- 
regrina hasta la calle Aristóteles, 1 (Madrid) 
aconocer al responsable de poner de moda 
frutas tan desconocidas como los mamones 
(unalimento dulce de países como Colombia, 
Venezuela o Paraguay. entre otros). Ahora 
está de vacaciones, pero, antes de marchar: 
se, ha dejado casi una treintena de vídeos 
preparados para que sus redes no decalgan 


Viene de una familia de fruteros. ¿Siempre 
fue la única opción? 

Amino me gusta estudiar. No me llevó bien 
con los líbros. En casa me dieron la opción 
de seguir estudiando a duras penas o traba- 
Jar en la tienda. Tenía 16 recién cumplidos 
y elegí la fruteria. 


¿Cómo empieza con las redes? 

Con 19 años, con un amigo que trabajaba 
conmigo en la tienda. Cuando salió la apli- 
cación de TikTok empezamos a hacer vi- 
deos de humor sin ningún ánimo comercial. 


Hasta que decide que es una buena herra- 
mienta para la frutería.. 

Sí. Fue hace unos seis meses. Después de 
casi diez años trabajando en el negocio, sentí 
que había tocado techo y me planteé dejar 
la frutería, marcharme a Alicante, de donde 
esmi chica, y cambiar de vida. Mientras de- 
cidía qué hacer, un día, sin explicación nin- 
guna, grabé un vídeo informativo, lo subí y 
hasta hoy. El crecimiento ha sido alucinan- 
te. He pasado de 25.000 seguidores en Tik- 
Tok y ninguno en Instagram a lo de ahora. 
Me asusté un poco. Al principio, ni siquie- 
ra ponía la dirección de la tienda: mi padre 
aún tenía cierto rechazo a las redes sociales. 


¿Sabría decirme cuál fue el vídeo que mar- 
có la diferencia? 

Uno enel que hablaba de la guanabana (una 
fruta del continente americano) y sus pro- 
piedades. Ese vídeo ya tuvo cuatro o cinco 
millones de visitas. 


Es usted el vivo ejemplo de cómo hacer 
quelos oficios sobrevivan y se modernicen. 
Todos estos oficios se están perdiendo y 
acabarán haciéndolo sí no se les da otro en- 
foque. Solo eres frutero si te gusta serlo. La 
esclavitud de este tipo de negocios es brutal. 


Un trabajo duro al que hay que añadir su 
doble turno como estrella de las redes... 
Tengo casi tres trabajos. El físico de la tien- 
da, de ir a Mercamadrid todos los días que 
abre (martes, miércoles, jueves, viernes y 
sábados), de despachar (viene mucha gen- 
te que quiere que le atienda yo); el de crear 
contenido para redes, y el de contestar a 
los pedidos. Podría haber una persona en- 
cargada de cada cosa y tendría trabajo para 
todo el día. De hecho, acabamos de meter 
a alguien nuevo. Hemos ablerto otra cuen- 
ta de Instagram (Ovitaminasfruteria) para 
gestionar pedidos. 


¿Cuántos teléfonos móviles tiene? 

Ahora dos. Cuando decidí que teníamos que 
vender online, no teníamos web, pero mu- 
cha gente demandaba nuestros productos. 
Me entró el ansia y puse mi número perso- 
nal en la biografía de Instagram. Aquello 
fue un acoso diario. Llamadas, mensajes a 
las tantas de la mañana.. 


Fruterías como esta dejan claro la impor- 
tancia de la atención personalizada. 

Aquí damos atención milimétrica o lo in- 
tentamos. Eso se está perdiendo con el au- 
toservicio. Somos profesionales de nuestro 
sector y sabemos elegir la mejor fruta para 
cada cliente. Es como lo de la fruta boni- 
ta: un fastidio que poca solución tiene. Los 
mismos agricultores nos siguen a nosotros. 
Como ahora manda la fruta bonita, se pierde 
que sea más sabrosa o jugosa. Yo compro la 
fruta en Mercamadrid probándola porque 


creo que el profesional ha de hacerlo por y 
para sus clientes. Puedes guiarte por el peso 
oelaspecto, pero la única manera es probar 
y tener criterio. Una marca de melocotones 
'que un año da una campaña estupenda, igual 
alaño siguiente no. 


O sea, que se pone las botas en Mercama- 
drid. 
¡Todos los días! 


¿X qué hay de cierto en la queja de que la 
fruta es muy cara? 

Antes los precios variaban mucho de la fru- 
ta mala a la buena. Ahora, no. Comprar un 
aguacate en un supermercado porque cuesta 
25 céntimos más barato no compensa: no te 
lo vas a poder comer porque está duro como 
una piedra y no va a madurar. 


Una delas características de su cuenta es 
que da a conocer frutas nuevas. 

Creo que la gente está cansada de pera, man- 
zana y plátano. Darse cuenta de la diversi- 
dad de colores, texturas y sabores llama la 
atención. Hay frutas tropicales difíciles de 
ver que ahora están llegando aquí, en cierto 
modo, gracias a que olas he viralizado. Los 
mamoncillos, por ejemplo, no se comercia- 
lizaban. Ahora si: hay demanda. 


“Los vendedores de 
Mercamadrid me dicen que 
vienen fruteros a pedir 

lo que yo subo en mis redes” 


Raúl Cardaba, el frutero tiktokero, en su tienda madrileña Vitaminas. ix FLORES 


Con semejante predicamento, imagino que 
nole faltaran peticiones de colaboración. 
Tengo una mánager -la prima de un ami- 
go- que me lleva ese tipo de cosas. Si ten- 
go que contestar a marcas y propuestas de 
negocio, sí que no llego.. Soy muy selectivo. 
Me han ofrecido, por ejemplo, publicidad 
de chucherías y he dicho que no, pero sí 
he hecho una marca de geles veganos ba- 
sados en frutas. 


Hay un cierto didacticismo en su cuenta. 
Como eso de insistir en que somos la huer- 
ta de Europa. 

Tenemos millones de productos que no co- 
nocemos ni usamos y darles voz es impor- 
tante. Ahora los vendedores de Mercama- 
drid me dicen que vienen fruteros a pedir 
lo que yo subo en mis redes... 


Le veo de ministro de Agricultura. ¿Cómo 
leva la fama? 

No he asimilado que soy un personaje públi- 
co y que influyo en otras personas. Ha sido 
muy rápido y como mi vida no ha cambiado. 


Pero ¿le gusta? 

SÍ. Es verdad que hay personas más respe- 
tuosas que otras, pero el feedback es siempre 
muy bonito, De gente que escribe para agra- 
decer o que se alegra de que me vaya bien. 
Y luego está el hecho de que otros fruteros, 
incluso mayores, me pregunten y apren- 
dan conmigo. 


¿Cuál es el secreto? 

Hay gente que hace vídeos de fruta y no lo 
han petado tanto. Creo que hay algo en mi 
manera de comunicar. ¿Qué es? Imagino que 
la pasión que tengo por lo que hago. 
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Breakingviews 


La mejor jugada de Elon Musk en su 
lucha contra la UE puede ser un eXit' 


El multimillonario se enfrenta 
a adversarios decididos 

en los comisarios Thierry 
Breton y Margrethe Vestager 


KAREN KWOK 


lon Musk no tiene una 
salida fácil en su lucha 
con la Comisión Euro: 
pea, que investiga si su 
red social, X, infringió 
las normas diseñadas 
para limitar el content 
do ilegal y la desinfor 
mación. El multimillonario se enfrenta a 
adversarios decididos en los comisarios 
Thierry Breton y Margrethe Vestager 
que disponen de una nueva herramie 
ta jurídica, Es posible que Musk llegue 
a la conclusión de que tirar del enchufe 
tiene sentido, 
mes pasado, la Comisión emitió un 
dictamen preliminar en el que declaraba 
que X había infringido la Ley de Servicios 
Digitales (DSA, por sus siglas en inglés), 
una nueva legislación de gran alcance 
cuyo objetivo es combatir los contení 
dos nocivos en línea. Entre otras cosas, 
Bruselas cuestionó las marcas azules de 
usuario de la red, que teme otorguen una 
falsa credibilidad a algunas cuentas. X 
m 
ción de la Comisión. Otra investigación, 
sobre la forma en que la red de Musk 
modera la desinformación y el contenido 
ilegal, está en curso. 

Breton tomó la inusual medida de 
recordar públicamente a Musk la exis 
tencia de la DSA en su propia cuenta 
de X, causando consternación en Bru 
selas pero también poniendo de relieve 
el compromiso del francés con el caso. 
Las últimas sanciones posibles incluyen 
multas equivalentes al 6% de los ingresos. 

Mucho depende de Musk. La DSA da 
tiempo a las empresas para mejorar sus 
sistemas antes de que la Comisión tome 
una decisión definitiva, lo que deja mar 
gen para evitar cargos. Brusela 
pera una plataforma perfecta que esté 
permanentemente libre de discursos de 
odio o desinformación, según una per 
sona familiarizada con el caso. Más bien 
quiere ver procesos sólidos para eliminar 
las publicaciones ilegales, como las que 
promueven el terrorismo, y un diseño 
general que tenga como objetivo limitar 
los riesgos sociales de la desinformación 
desenfrenada. 

El problema es que a Musk podría cos 
tarle asumir esa visión. En comparación 


nifestó su desacuerdo con la evalua: 


no es- 


El dueño de X, Elon Musk, durante una charla en Francia. cerry 


con la anterior dirección de la empresa 
antes conocida como Twitter, ha mos 
trado una actitud más permisiva con las 
publicaciones polémicas. Un informe de 
mayo de la Comisión Europea afirmaba 
que X había reducido su equipo de mode 
radores de contenidos en un 20% desde 
el pasado octubre y que solo cubría siete 
de las 24 lenguas oficiales del bloque 
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Abandonar el 
bloque supone 
prescindir de 

67 millones de 
usuarios, pero es 
dudoso que pueda 
ganar mucho 
dinero con ellos 


X no es signataria del código europeo 
sobre desinformación, mientras que Tik- 
Tok, Alphabet, propietaria de Youtube, y 
Meta Platforms, propietaria de Facebook 
e Instagram, sí lo son. Un estudio encar- 
gado en septiembre por los promotores 
del código concluyó que la desinforma 
ción era más fácil de descubrir en X, et 
tre las principales plataformas 

No parece que Musk vaya a cambiar 
mucho, ya que respondió a la advertencia 
de Breton con un meme que contenía un 
improperio. Ante la amenaza de posibles 
sanciones, la intransigencia continuada 
solo apuntaría en una dirección: salir 
de Europa. La salida debería ser técni 
camente posible. El servicio de redes 
sociales Threads de Meta, por ejemplo, 
se lanzó inicialmente sin disponibilidad 
para los usuarios europeos. 

Es cierto que abandonar el bloque 
significaria prescindir de 67 millones de 
usuarios registrados, según las cifras de 
la última declaración de transparencia de 
X. Pero es dudoso que la red pueda ganar 
mucho dinero con ellos. La empresa en su 
conjunto tuvo un flujo de caja libre nega 
tivo el verano pasado, y Europa debería 
ser, en teoría, una de sus regiones menos 
rentables, dado el coste de cumplir con la 
regulación. Enfrentado a la perspectiva 
de fuertes sanciones o de comprometer 
sus creencias, Musk puede simplemente 
decidir que la región no merece la pena 


Compadézcase 
del accionista B 
de Paramount 


JENNIFER SABA 


os inversores de Paramount po- 

drian tener la oportunidad de 

cambiar de canal. Edgar Bronf- 

man Jr., vástago de Seagram, ha 
surgido para desbancar la oferta de 8.000 
millones de dólares del heredero David 
Ellison (Skydance) por el grupo de me- 
dios. La clave de la victoria es ganarse al 
accionista mayoritario, Shari Redstone, 
aunque otros accionistas con derecho a 
voto podrían hacer oír su voz. Sin em- 
bargo, la realidad de aquellos sin voto 
es desalentadora 

La irrupción de Bronfman es el último 
giro de una larga historia. Tras la reti- 
rada de socios potenciales como War- 
ner Bros o Skydance, selló en julio una 
fusión en dos fases: 
Amusements, de Redstone, con el control 
de voto, y se fuslonará con Paramount 
El acuerdo inclu cláusula de go- 
shop que permi trada de otros 
compradores. Bronfman ha presentado 
una oferta que valora el capital de NAI 
en 1750 millones de dólares, igualando 
a Skydance. Al igual que Ellison, planea 
inyectar 1.500 millones, quizá a cambio 
de más capital. Detrás de él hay un grupo 
de inversores. 

Probablemente se trate de un gesto 
inicial, que podría aumentar su oferta. 
Por ahora su argumento es la simplicidad: 
suacuerdo deja a Paramount como está. 
o podría alejar a un competidor. Tras 
restar la deuda pagada, ambas ofertas 
implican un valor por acción de 27,55 
dólares para los títulos con y sin voto de 
Redstone, sin contar con la cadena de 
cines de NAL Según la oferta de Ellison, 
otros titulares de acciones de clase A 
obtendrían 23 dólares, Hay inversores 
que han denunciado la discrepancia y 
podrían llevarlo a los tribunales. 

Para los titulares de acciones de cla: 
se B, el panorama es variado. Skydance 
ofreció 15 dólares, aunque solo por apro- 
ximadamente la mitad. Para conseguir- 
lo, Skydance adquirirá Paramount a la 
friolera de 13,9 veces el ebitda de 2025, 
más del doble del múltiplo actual. No hay 
ninguna razón clara por la que la empresa 
combinada vaya a obtener tal valoración. 

Las acciones han vuelto a caer lige- 
ramente desde entonces, después de 
desplomarse un 25% desde principios de 
año y alo largo de varias maquinaciones 
de acuerdos a medida que se acumulan 
alosretos. Para los inversores atascados 
enlas acciones ordinarias de Paramount, 
la navegación por los canales de fusiones 
y adquisiciones tiene un límite. 


